Revogado pela Resolucdo n° 186/2012

FPOBGER DiCIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

RESOLUGAO N® 172 DE 17 DE MARCO DE 2010.

Dispbe sobre a  alteragdo do
Planejamento Estratégico da Justica
Militar da Unido para o quinquénio
2010/2014.

Vide anexo

O SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR, no uso de suas alribuicbes legais e
regimentais, e tendo em vista a decisdo do Plenario, na 3® Sessdo Administrativa,
realizada em 17 de margo de 2010, ao apreciar o Expediente Administrativo
n® 05/2010, '

CONSIDERANDO o Plano Estratégico Nacional validado pelos
Presidentes dos Tribunais brasileiros a fim de aperfeicoar e modernizar os servigos
judiciais;

CONSIDERANDO a unicidade do Poder Judiciario e a necessidade de se
estabelecer referencial estratégico para nortear a atuagao institucional da Justica Militar
da Uniao alinhada ao Plano Estratégico Nacional;

CONSIDERANDO a necessidade de conferir continuidade administrativa
aos Tribunais, independentemente das alternancias de seus gestores; e

CONSIDERANDO o disposto no artigo 37 da Constituicdo Federal;
RESOLVE:

Art. 1°  Aprovar a alteracdo do Planejamento Estratégico institucional
da Justica Militar da Unido, na forma do ANEXQO a esta Resolugio,

Art. 22 O planejamento a que se refere esta Resolucdo contém a
missao da Justica Militar da Unido, visdo, atributos de valor, projetos e agbes julgadas
necessarias para o alcance das metas fixadas e indicadores de resultado para os
objetivos estratégicos.

Art. 32 O planejamento orientara a elaboragdo dos planos de gestédo da
Justica Militar da Unido e as acgGes dele decorrentes e seus resultados serdo
monitorados e revistos periodicamente, com o fim de identificar e antecipar estratégias
e necessidades institucionais.

Paragrafo GOnico. O acompanhamento a que se refere este artigo
devera ser feito pelo Diretor-Geral do Superior Tribunal Militar, em conjunto com as

unidades envolvidas com a execucdo das agdes, e sob a coordenacéo do Presiden‘eg’},[..
do Tribunal. fo0

iod
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Art. 4° A proposta e a execucio orcamentarias assegurardo 0s meios
financeiros necessarios a implementacéo dos projetos estratégicos.

Art. 52 O Presidente do Tribunal baixard os atos necessarios a
regulameniaggo desta Resolugao.

Art. 6% Esta Resolucio entra em vigor na data de sua publicagéo.
Art. 7°  Fica revogada a Resolugao N* 164, de 19 de maio 2009, &

demais disposicbes em contrario.

Sala de Sessdes do Superior Tribunal Militar, em 17 de margo de 2010.
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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

RESOLUGAO Ne |72, DE | 7 DE MARCO DE 201 0.

Dispoe sobre a alteracédo do Planejamento Estratégico da Justica
Militar da Unido para o quinquénio 2010 - 2014.

O SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR, no uso de suas atribuigoes legais e regimentais, e tendo
em vista a decisdo do Plenario, na 3% Sessdo Administrativa (Extraordinaria), realizada em 17 de
margo de 2010, ao apreciar o Expediente Administrativo no 5/2010,

CONSIDERANDO o Plano Estratégico Nacional validado pelos Presidentes dos Tribunais
brasileiros a fim de aperfeicoar e modernizar os servigos judiciais;

CONSIDERANDO a unicidade do Poder Judicidrio e a necessidade de se estabelecer
referencial estratégico para nortear a atuacgéo institucional da Justiga Militar da Uniao alinhada ao
Plano Estratégico Nacional;

CONSIDERANDO a necessidade de conferir continuidade administrativa aos tribunais,
independentemente das alternéncias de seus gestores; e

CONSIDERANDO o disposto no artigo 37 da Constituicdo Federal;
RESOLVE:

Art.1° Aprovar a alteragéo do Planejamento Estratégico Institucional da Justiga Militar da
Uniao, na forma do Anexo a esta Resolucéo.

Art. 2° O planejamento a que se refere esta Resolugdo contém a misséo da Justiga Militar
da Unido, viséo, atributos de valor, projetos e agdes julgadas necessérias para o alcance das metas
fixadas e indicadores de resultado para os objetivos estratégicos.

Art. 3° O planejamento orientara a elaboragao dos planos de gestédo da Justica Militar da
Uniédo e as agdes dele decorrentes e seus resultados serdo monitorados e revistos periodicamente,
com o fim de identificar e antecipar estratégias e necessidades institucionais.

Paragrafo Gnico. O acompanhamento a que se refere este artigo devera ser feito pelo Diretor-
Geral do Superior Tribunal Militar, em conjunto com as unidades envolvidas com a execugao das
acoes, e sob a coordenagao do Presidente do Tribunal.

Art. 4° A proposta e a execucdo orcamentdrias assegurardo os meios financeiros
necessarios a implementacao dos projetos estratégicos.

Art. 5° O Presidente do Tribunal baixara os atos necessarios a regulamentagédo desta
Resolucéo.

Art. 6° Esta Resolucédo entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 7° Fica revogada a Resolugdo N° 164, de 19 de maio 2009, e demais disposicdes em
contrério.

Sala de Sessdes do Superior Tribunal Militar, em 17 de margo de 2010.

Dr. CARLOS ALBERTO MARQUES SOARES
Ministro-Presidente
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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico da Justigca Militar da Unido é um processo que envolve trés
atividades principais: andlise estratégica, formulagdo da estratégia e implementagéo da estratégia. A
terceira etapa é a chamada estratégia em acéo, que pressupode estreito compromisso entre a eficiéncia
e a eficécia, porque administrar € muito mais do que “fazer bem as coisas”, implica, necessariamente,
“fazer as coisas certas”.

O conceito de estratégia relaciona-se diretamente a uma visdo prospectiva adotada por todo
e qualquer sistema organizacional. Nesse sentido, a administragdo publica, aqui tomada como um
organismo vivo, precisa fazer a coisa certa, hoje, sem perder o foco no futuro.

A Justica Militar da Unido, apesar de ser a mais antiga do pais, precisa manter a vigilancia
estratégica, isto &, deve observar, acompanhar, questionar, vasculhar o horizonte, no tempo, no espaco,
a procura de possiveis riscos e oportunidades que possam exigir agdes antecipadas e respostas
estratégicas ou, por assim dizer, contramedidas da organizacdo, de modo a assegurar uma visao
temporal mais favoravel a sobrevivéncia da organizagdo, pensando-se constantemente a curto, médio
e longo prazo.

O principio constitucional da eficiéncia impulsiona o Poder Judiciario a rever a forma de
atuagdo e a alterar a sua estrutura de funcionamento, exigindo de seus integrantes uma reflexdo e
auto avaliacéo periddica da qualidade dos servigos que prestam a sociedade, dimenséo que demanda
uma anélise periddica da qualidade dos servigos e o desenvolvimento de programas de qualidade, de
produtividade, de modernizacgéo e de racionalizagéo nas acoes (CF/88, art. 37, § 3°, |; art. 39, § 7°).

Para o alcance das metas institucionais, seréo definidos projetos e planos de agdo para cada
unidade envolvida, juntamente com os respectivos indicadores, metas setoriais, responséveis e prazos
de concluséo, o que reforgaré a ideia de melhoria e aperfeicoamento continuos.

Nesse contexto, o planejamento estratégico emerge como importante ferramenta para
operacionalizar esse processo de mudanca.

Na sua raiz semantica, estratégia significa “estabelecer caminhos”.

Estratégia envolve as questbes relativas ao caminho determinado e também o processo de
se determinar o caminho.

A Administragdo Estratégica é definida como um processo continuo e iterativo e significa a
administragcdo de mudancas, a gestédo de mudancas estratégicas.

Assim sendo, a Justica Militar da Uni&do criou um sistema de estatistica (JMU em Numeros)
como um instrumento importante no processo de diagnéstico organizacional, permitindo tracar um
panorama da JMU, ndo somente nos quesitos litigiosidade e carga de trabalho, mas também nos
relacionados a despesa, pessoal, informéatica e area fisica.

Os indicadores possibilitam demonstrar a capacidade de implementacédo dos compromissos
institucionais, orientam o planejamento e a gestao estratégica e constituem importantes referéncias
na formulacdo e avaliacédo de politicas de gestao: importante modalidade de prestagao de contas a
sociedade.

De igual forma, é necessério considerar a qualidade dos servicos da JMU sob a 6tica do
jurisdicionado, fundamento que nos levou a criacdo da Ouvidoria da Justiga Militar da Uniao.



O

I@Etar processos de mudancas organizacionais é mudar pessoas: comportamentos,
t

udes.

habili
coracdo da cultura sdo os seus valores, pois representam a esséncia da filosofia da
izagéo. Definem o que é importante para os servidores e estabelecem padroes a serem alcangados.

O processo de Gestao Estratégica tem de ser participativo e sistémico, posto que, qualquer
udanga impde, também, a nossa mudanca de pensar e de agir.

Nas palavras do Prof. Kaplan, reconhecida autoridade na area de Planejamento e Gestéo
Estratégica:

“Investimentos em TI, por exemplo, tém pouco valor se
ndo forem complementados com o treinamento de pessoal e
programas de incentivo. Inversamente, muitos programas de
treinamento pouco valem se ndo forem suplementados por
ferramentas tecnoldgicas. Investimentos em RH e Tl devem
ser integrados e alinhados a estratégia para que a organizagao
extraia deles todo o seu potencial.”

Mas, sobretudo, ha de ser um processo de envolvimento institucional, de forma que as pessoas
precisam saber aonde a organizagdo quer chegar, quais sdo os beneficios, por que é necessério,
como seré feito, que comportamentos sao esperados. A luta por uma causa dé as pessoas sentido ao
trabalho, gera motivacgao.

Os objetivos, além de diregao, dao significado a caminhada e instigam a aceitacdo da mudanga.

Séo as pessoas que dao vida e rumo a uma instituigdo, assim é fundamental a participagéo de
todos os envolvidos neste processo.

Os magistrados e servidores foram consultados para a proposigéo de agbes e projetos,
iniciativa esta denominada de “orgamento participativo” e todas as sugestdoes foram consideradas
na formulacéo do presente “Planejamento Estratégico”, cuja validagdo pelos diretores, secretérios e
magistrados ocorreu em 13 de novembro de 2009.

Tem-se como prioritarias as agdes voltadas a prestagao jurisdicional répida, justa e segura.

Neste diapaséo, a Justica Militar da Unido empreenderé esforgos nas seguintes metas/
projetos:

® capacitar os magistrados em Administracéo Judiciéria;
® capacitar gestores de projetos;
® implementar gestao de processo de trabalho nas unidades da JMU;

® adequar a forca de trabalho a distribuicdo/ao acervo processual das unidades
judiciarias;

® garantir um padrdo minimo de Tl (software e hardware) no intuito de possibilitar a
execucéo de projetos estratégicos;

® aprimorar a estrutura da area de Planejamento e Gestéo;
® assegurar orgcamento para projetos estratégicos;

® aperfeicoar a implementagcdo do Processo Eletrénico, nos ambitos judicial e
administrativo;

ANEXO 3

MATRIZ DE IMPACTO DOS PROJETOS

CONTRIBUI(;AO PARA O ALCANCE DOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS




ANEXO 2 - INDICADORES
ESTRATEGICOS

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

” INDICADOR 22:

INDICE DE EXECUCAO DO ORGAMENTO DISPONIBILIZADO

Objetivo Estratégico:

Assegurar e gerir recursos orgamentérios

Tipo de Indicador Eficiéncia

O que mede Mede a relagéo entre o valor executado e o valor total do orcamento
disponibilizado

Quem mede SEPLA

Quando medir

Periodicidade anual

Onde medir

SIPOC - Sistema de Planejamento, Orgamento e Controle

Por que medir

Para garantir o incremento nos recursos orgamentarios destinados a

investimentos, a fim de atender as demandas estratégicas.

Como medir % entre o valor executado e o valor total do orgamento disponibilizado
Aumentar para 100% o valor executado e o valor total do orgamento
disponibilizado, até dez/2014.
Meta LB2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
55% 60% 75% 85% 100%

(86

® julgar os processos distribuidos até 31 de dezembro de 2007 e promover a
atualizacao anual desta meta, de modo que, no final de 2014, tenhamos julgados
todos os processos distribuidos até 31 de dezembro de 2010;

® julgar, anualmente, o equivalente a demanda de processos novos mais 20% do
estoque processual;

® reduzir em, pelo menos, 10% o consumo per capita (magistrados, servidores,
terceirizados e estagiarios) com energia, telefone, papel, agua e combustivel.

Desta forma, apesar de bicentenéria, a Justica Militar da Unido busca a adogéo de eficientes
praticas de gestédo e com isto “dar sentido a caminhada” de bons e eficientes servigos prestados a
Nacéo, eis o propésito da Justica Militar da Uniéo para o horizonte 2010/2014, em suma, ser fiel com
a sua histéria, uma Justica moderna por tradicéo.

Dr. CARLOS ALBERTO MARQUES SOARES
Ministro-Presidente



JUSTICA MILITAR DA UNIAO

INDICADOR 2 | : INDICE DE EXECUCAO DO ORGAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico: Assegurar e gerir recursos orgamentarios

Tipo de Indicador Eficiéncia

O que mede Mede o percentual entre o valor executado nas iniciativas estratégicas e o
valor disponibilizado para esse fim

Quem mede SEPLA

Quando medir

Periodicidade anual

Onde medir

SIPOC - Sistema de Planejamento, Orgamento e Controle

Por que medir

Para garantir o incremento nos recursos orgamentdrios destinados a
investimentos, a fim de atender as demandas estratégicas.

Como medir % entre o valor executado nas iniciativas estratégicas e o valor disponibilizado
para tal
Aumentar para 100% o valor executado nas iniciativas estratégicas, até
dez/2014.
M LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
55% 60% 75% 85% 100%
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ANEXO 2 - INDICADORES
ESTRATEGICOS

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

) 4

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

TEMA:® @RCAMENTO

INDICADOR 20: INDICE DE ORGCAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico: Assegurar e gerir recursos orgamentérios

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O que mede Mede o percentual entre o valor disponibilizado para as iniciativas estratégicas
e o0 orgamento total do JMU.
Quem mede SEPLA

Quando medir

Periodicidade anual

Onde medir

SIPOC - Sistema de Planejamento, Orgamento e Controle

Por que medir

Para garantir o incremento nos recursos orgcamentarios destinados a
investimentos, a fim de atender as demandas estratégicas.

Como medir

% entre o valor disponibilizado para as iniciativas estratégicas e o orgamento
total

Meta

Disponibilizar 100% do valor do orgamento total para iniciativas estratégicas,

até dez/2014.
LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
55% 60% 5% 85% 100%

[84]
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JUSTICA MILITAR DA UNIAO

” INDICADOR | 9: INDICE DE DISPONIBILIDADE DE SISTEMAS ON-LINE

Objetivo Estratégico: Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de Tl

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O que mede Mede o tempo de indisponibilidade de sistemas em relagéo ao tempo total do
periodo.
Quem mede CEINF

Quando medir

Periodicidade Mensal

Onde medir

Sistemas de controle de Tl

Por que medir

Para garantir a disponibilidade dos sistemas on-line & execucéo da estratégia.

Como medir Tempo de indisponibilidade de sistemas / tempo total do periodo
Atingir 99% de disponibilidade dos sistemas on-line, até dez/2014.
Meta LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
80% 85% 87,5% 90% 93% 99%
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JUSTICA MILITAR DA UNIAO

TEMA: INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

” INDICADOR | 7: INDICE DE UNIDADES COM SEGURANGA ARMADA E/OU ELETRONICA

Objetivo Estratégico: Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O que mede Seguranga eletronica, entendida como controle de acesso com detector de
metais e raios X e cdmeras de vigilancia nas areas de circulacéo

Quem mede SESEG

Quando medir Periodicidade Anual

Onde medir Nas unidades da JMU

Por que medir

Para garantir a seguranga das pessoas e do patrimbnio no ambito das
unidades da JMU.

Meta

Aumentar para 100% as unidades consideradas seguras no ambito da JMU.

LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014

60% 70% 80% 90% 100%
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PLANEJUAM EN‘@'RATEGICO

TEMA: INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

- INDICADORES

INDICADOR | 6&: INDICE DE ADERENCIA AOS PADROES MINIMOS DE Tl

Objetivo Estratégico: Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais

Tipo de Indicador Eficiéncia

O que mede Mede o percentual entre os itens atendidos sobre o total de itens
especificados na Resolugdo CNJ n° 90.

Quem mede CEINF

Quando medir Periodicidade Anual

Onde medir CEINF

Por que medir

Para prover os recursos materiais e tecnoldégicos que permitam o bom
desempenho das unidades da JMU.

p Como medir % entre os itens atendidos sobre o total de itens especificados na
Resolucdo CNJ n° 90
Atender 100% dos padrées minimos de Tl, até dez/2014.
Meta LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014

85% 87% 90% 100% 100% 100%

MISSAO E VISAO

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR




JUSTICA MILITAR DA UNIAO

INDICADOR | 5: [NDICE DE ABSENTEISMO POR LICENGCA MEDICA

Objetivo Estratégico: Assegurar a efetividade da Gestéo de Salde

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O que mede Mede o percentual de auséncias dos servidores lotados em uma unidade, em
um determinado periodo, em relacéo a jornada de trabalho normal.
Quem mede DIPES e Unidades de Salde

Quando medir

Periodicidade semestral

Onde medir

Em toda JMU

Por que medir

Para permitir o adequado planejamento de estratégias de prevencéo e
controle das ocorréncias que acometem os servidores com maior frequéncia.

Como medir Férmula:  (DASL / DLS) x 100
Onde:
DASL =Dias de Auséncias dos Servidores Lotados na unidade (*)
DLS = Dias de Lotagéo dos Servidores (dias corridos).
(*) Auséncias consideradas para o calculo: licenga tratamento de sadde,
licenca beneficio acidente em servigo e licenca doenga familia.
Observagéo:
O indice de absenteismo mede o percentual de auséncias* dos servidores
lotados em uma unidade, em um determinado periodo, em relagdo a
jornada de trabalho normal.
Reduzir em 25% o indice de absenteismo até dez/2014.
Meta LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
- 5% - 10% - 15% - 20% - 25%
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ESTRATEGICOS

- v ¥

ANEXO 2 - INDICADORES

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO JUSTICA MILITAR DA UNIAO

” INDICADOR | 4: INDICE DE PREVENCAO DE SAUDE

Obijetivo Estratégico:

PoODER JUDICIARIO

Assegurar a efetividade da Gestao de Sadde
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

Tipo do Indicador Eficiéncia
O que mede Percentual entre o nimero de servidores beneficiados pelas agdes de
prevencao de saude, em relagdo ao total de servidores. -
” MissAO:
Quem mede SEMED / SEASO/ SEODO
Quando medir Periodicidade anual Processar e julgar as causas de sua competéncia originaria e recursal, salvaguardando os
Onde medir Nos registros médico e odontoldgico preceitos basilares das Forgas Armadas, assegurando aos seus jurisdicionados o amplo

Por que medir

Para assegurar a satde dos servidores da JMU. direito de defesa e o contraditério, agilidade e probidade na aplicagéo da Lei Penal Militar.

Como medir % entre o nimero de servidores da JMU que realizaram o exame médico
periddico preventivo sobre o total de pessoas elegiveis na Lei n° 11.907/09; .
” VISAO:
o ~ . .
AUmENER pe 605 © inelles 6 PTavente o satet, gl ety A0, Ser reconhecida como uma instituicdo do Poder Judiciério, independente e de exceléncia na
Meta LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014 prestacéo jurisdicional de forma célere e efetiva.
2% 4% 6% 8% 10%

” ATRIBUTOS DE VALOR PARA A SOCIEDADE:

* Credibilidade

e Celeridade

* Transparéncia
* Acessibilidade
* Imparcialidade
* Etica

*  Probidade

4
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JUSTICA MILITAR DA UNIAO

” INDICADOR | 3: [NDICE DO CLIMA ORGANIZACIONAL

Objetivo Estratégico: Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execucdo da

Estratégia

Tipo de Indicador

Efetividade

O que mede Mede o grau de satisfagdo dos servidores com as condicbes de trabalho e a
administracéo da JMU.
Quem mede DIPES e/ou contratado

Quando medir

Periodicidade bianual

Onde medir

Todo o Tribunal e algumas unidades da 12 Insténcia da JMU

Por que medir

Para alcangar a exceléncia no nivel de satisfagdo dos servidores com as
condigbes de trabalho na JMU.

Como medir Pesquisa de Clima Organizacional
% entre as avaliacbes positivas sobre o total de avaliagbes na pesquisa de
clima organizacional
(Aspectos a serem avaliados: trabalho em equipe, lideranga, conhecimento do
tribunal, motivagédo, qualidade, administracao, infraestrutura, relacionamento
interpessoal e comunicagéo, dentre outros).
Aumentar para 80% o indice de avaliagdes positivas do clima organizacional,
até dez/2014.
Meta
LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
55% 60% 65% 70% 80%

3
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PLANEJUAM EN‘@'RATEGICO

TEMA: STAO DE PESSOAS

- INDICADORES

INDICADOR | 2: INDICE DE ALCANCE DAS METAS

Objetivo Estratégico: Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execugdo da
Estratégia

Tipo de Indicador Eficacia
O que mede Mede o percentual de metas estratégicas cumpridas em relacéo ao total de

metas estratégicas.
Quem mede AGEST
Quando medir Periodicidade anual
Onde medir Sistema de Indicadores do Planejamento Estratégico da JMU
Por que medir Para garantir o cumprimento do Plano Estratégico JMU

4~  Como medir % de metas estratégicas alcangadas / o total de metas estratégicas
Alcangar 100% das metas estratégicas anualmente, até dez/2014.
N\
Meta LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014 EFICIENCIA OPERACIONAL
- 60% 70% 80% 90% 100%

RESPONSABILIDADE SOCIAL
ALINHAMENTO E INTEGRAC}Z\O

ATUA?/Z\O INSTITUCIONAL

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR




NDICADOR 1| I:

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

PERCENTUAL DO ORCAMENTO DAS AGOES DE CAPACITAGAO
EFETIVAMENTE APLICADO

Objetivo Estratégico: Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e

servidores

Tipo de Indicador Eficiéncia

O que mede Mede o percentual entre o valor aplicado em capacitacéo e o orgamento
disponibilizado.

Quem mede SEPLA

Quando medir

Periodicidade anual

Onde medir

Nos sistemas de controle da SEPLA

Por que medir

Para garantir orgamento para o cumprimento do Plano de Capacitagdo da
JMU.

Como medir % entre a despesa liquidada com agbes de capacitagéo e correlatas e o valor
disponibilizado.
Aplicar 100% do orgamento disponibilizado em agbes de capacitacéo, até
dez/2014.
Meta
LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
90 % 100% 100% 100% 100%
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

0]
W
¥
D ~
2 g ” TEMA. GESTAO DE PESSOAS
o g
an
Z
T Es
N E g ” INDICADOR | O: INDICE DE CAPACITAGAO NAS COMPETENCIAS ESTRATEGICAS
0
o
2w
L
Z
< Objetivo Estratégico: Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e
servidores.
Tipo de Indicador Eficécia
—— Mede o percentual de servidores treinados em competéncias estratégicas em
O que mede s .
relacdo ao total de servidores.
Quem mede DIPES
Quando medir Periodicidade mensal
Onde medir No sistema de desenvolvimento de pessoas
Por que medir Para capacitar servidores com vistas ao aperfeicoamento da execugéo das
4 atividades do Tribunal, assegurando participagdo dos servidores em eventos
de capacitagdo em competéncias estratégicas.
% entre os servidores treinados com pelo menos 20 horas nas competéncias
estratégicas, sobre o total de servidores.
Como medir
v Competéncias estratégicas definidas pelo CNJ: Gestao Estratégica, Gestao
lf. de Processos de Trabalho, Gestao da Informagéo e Gestédo de Pessoas.
g Aumentar para 90% o indice de capacitacdo nas competéncias estratégicas,
3 até dez/2014.
‘Zt Meta
= LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
E - 50% 60% 70% 80% 90%
|_
1%
0
1%
W
o
|
n

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

TEMA:

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Garantir a agilidade na tramitagao dos processos judiciais e administrativos a fim de assegurar
a razodvel duragao do processo.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO:

* Produtividade do Magistrado (17 insténcia da JMU e STM)
* Indice de agilidade no julgamento (1% instancia da JMU e STM)
* Indice de agilidade na tramitacdo dos processos de aquisicédo de bens e servicos.

PROJETOS CATALOGADOS:

* Otimizagao do Tramite Processual (sistema mensuragéo, processos e estrutura);

* Modernizagdo dos Julgamentos (estrutura, procedimentos e sistemas);

* Certificacéo Digital;

*  Processo Eletrénico (PROJUDI - PRODOC);

e Jurisprudéncia Comparada (periddico de jurisprudéncia);

* (Cdbdigo de normas e procedimentos cartorarios para 12 Instancia (normatizar rotinas
cartorarias);

* Salvaguarda de documentacdo da JMU (infraestrutura e tecnologia adequada);

e Justiga Militar da Unido Ambiental (inserir critérios ecologicamente adequados nas praticas
de gestéo);

e Portal do Superior Tribunal Militar

* CEJUM - Centro de Estudos Judiciarios da Justiga Militar da Uniéo;

* Gestao por competéncias;

*  Programa de qualidade de vida;

* Avaliagdo do clima organizacional;

ACOES PRIORITARIAS

* Implementar a gestéo de processos de trabalho nas unidades da JMU;

e Julgar os processos distribuidos até 31 de dezembro de 2007 e promover a atualizagdo
anual desta meta, de modo que no final de 2014, a JMU tenha julgado todos os processos
distribuidos até 31 de dezembro de 2010;

e Julgar, anualmente, o equivalente a demanda de processos novos mais 20% do estoque
processual;

* aperfeigoar a implementacéo do processo eletrénico, nos dmbitos judicial e administrativo.

[74]
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

-
;
q
o Efieiericia Operacional.
L
(u]
>
OBJETIVO ESTRATEGICO:
-
- Buscar a exceléncia na gestéo de despesas operacionais.
]
DESCRICAO DO OBJETIVO:
Garantir a economicidade dos recursos por meio da racionalizacéo na aquisicéo e utilizagao
de todos os materiais, bens e servicos (responsabilidade ambiental), e da melhor alocagao
dos recursos humanos necessarios a prestagao jurisdicional.
INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO:
&
* indice de produtividade na gestao de recursos.
PROJETOS CATALOGADOS:
m . ~ . .
g *  Modernizacéo dos Julgamentos (estrutura, procedimentos e sistemas);
d * Certificacao Digital;
z ¢ Processo Eletrénico (PROJUDI - PRODOC);
. . A . WOT Lo A .
< * Jurisprudéncia Comparada (periddico de jurisprudéncia);
§ e (Cbdigo de normas e procedimentos cartorarios para 1?2 Instancia (normatizar rotinas
o cartorérias);
E * Justica Militar da Unido Ambiental (inserir critérios ecologicamente adequados nas
DD: préticas de gestéo).
[
W
n ~ 7/
u:l] ACOES PRIORITARIAS:
* Adequara forcade trabalho a distribuicdo/ao acervo processual das unidades judiciarias;
* Reduzirem pelo menos 10% o consumo per capita (magistrados, servidores, terceirizados
e estagiarios) com energia, telefone, papel, 4gua e combustivel (ano de referéncia:
2009).

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

” INDICADOR 9: [NDICE DE INSERGOES INSTITUCIONAIS NA MIDIA

Objetivo Estratégico:

Aprimorar a comunicagado com publicos externos

Tipo de Indicador

Efetividade

O que mede

Mede a quantidade de insergdes promovidas pelo STM nas diversas midias.

Quem mede

ASCOM

Quando medir

Periodicidade mensal

Onde medir

Veiculagdes nas midias

Por que medir

Para dar maior visibilidade aos resultados alcangados e as agdes promovidas
pela JMU.

Como medir Quantidade de insergbes na midia, no periodo.
Somatoério das insergdes nas midias: TV, rédio, internet, jornal, revista, etc.
Aumentar para 80 o nimero de insergdes na midia, até dez/2014.
Meta LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
12 40 50 60 70 80

3
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ANEXO 2 - INDICADORES
ESTRATEGICOS

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

) 4

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

TEMA: ATUAQAO INSTITUCIONAL

INDICADOR 8: INDICE DE PUBLICAGAO DO CONTEUDO INTEGRAL DOS PROCESSOS
NA INTERNET

Objetivo Estratégico:

Aprimorar a comunicagdo com publicos externos

Tipo de Indicador

Efetividade

O que mede Mede o percentual entre os processos com conteldo integral disponibilizado
na internet em relacdo ao total de processos pendentes.
Quem mede Secretaria Judiciaria, para o STM e Auditoria de Correicao para a 12 Instancia

Quando medir

Periodicidade semestral

Onde medir

Internet / SAM

Por que medir

Para assegurar a publicidade das informagdes processuais

Como medir % Processos com conteudo integral disponibilizado na internet/total de
processos pendentes.
Disponibilizar o contetdo integral de 100% dos processos na internet,
até dez/2014
Meta LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
12 Instancia - 10% 20% 50% 80% 100%
ST™M 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Situagéo inicial

ST™M
Ja disponibiliza o inteiro teor de 100% dos Acérdaos;

12 Instancia
Em estudo as medidas necessarias para disponibilizar o inteiro teor das
decisoes.

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

TEMA:

Responsabilidade Social.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Promover a cidadania.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Promover o desenvolvimento e a inclusao social, por meio de agbes que contribuam para
o fortalecimento da educagéo e da consciéncia dos direitos, deveres e valores do cidadéo.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO:

* Numero de pessoas beneficiadas pelos projetos sociais.

PRoOJUETOS CATALOGADOS:

* Acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia;

* Portal do Superior Tribunal Militar;

* Quvidoria (estruturacdo de ouvidoria administrativa na JMU);
* Inclusdo do direito militar nas instituicoes de ensino;

* Programa de voluntariado.

[72]
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SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

TEMAT

Alihhamento e Integracéo.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Garantir o alinhamento estratégico em todas as unidades da Justiga Militar da Uniao (JMU).

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Garantir que as unidades da JMU tenham seu planejamento estratégico e sua gestdo
alinhados a estratégia do Poder Judiciario Nacional, respeitando as particularidades locais
e visando a resultados de curto, médio e longo prazos (continuidade).

INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO:

+ indice de gestao participativa.

ACOES PRIORITARIAS

* Desenvolver o planejamento estratégico plurianual alinhado a estratégia do Poder
Judiciario;

e Assegurar a participacdo dos magistrados e servidores na concepcao e implementacéo
do planejamento;

e Estruturar a unidade administrativa responsavel pela gestao estratégica;

* Implantar escritério de projetos subordinado a unidade de gestéo estratégica.

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

” TEMA: ALINHAMENTO E INTEGRAQAO

INDICADOR 7 :

INDICE DE GESTAO PARTICIPATIVA

Objetivo Estratégico: Garantir o alinhamento estratégico em todas as Unidades da JMU

Tipo de Indicador

Efetividade

O que mede Mede o percentual de reunides realizadas considerando o nimero de reunides
previstas.

Quem mede AGEST

Quando medir Periodicidade trimestral

Onde medir AGEST

Por que medir

Para garantir que as unidades das JMU tenham o seu planejamento e gestéo
alinhados a estratégia do Poder Judiciario.

Como medir )
Formula: (n° de reunides de execucgédo da estratégia realizadas /
n° de reunides previstas para o periodo) x 100
Realizar 100% das reunides previstas no periodo.
Meta LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
100% 100% 100% 100% 100%

Situacao inicial

Somente reunides de formulagao da estratégia

3
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

0]
W
¥
u]
23 ” TEMA: RFSPONSABILIDADE SOCIAL
uo
oo
Z W
T Es
N E p IT INDICADOR 6: NUMERO DE PROJETOS SOCIAIS E AMBIENTAIS IMPLANTADOS NA JMU
n
0
2 UV
L
Z
< Objetivo Estratégico: Promover a cidadania
Tipo de Indicador Eficacia
— Mede o nimero de projetos sociais e ambientais implantados na JMU.
O que mede Acdes de cidadania mensuradas: Voluntariado, Eventos Culturais, Programa
de Visitagdo, Acessibilidade e Inclusédo de Deficientes, Cartilha Béasica de
Direito, dentre outras.
Quem mede CQV - Comisséo de Qualidade de Vida e DIPES
Quando medir Periodicidade mensal
Onde medir Unidades responséveis pelas agées CQV - Comissdo de Qualidade de Vida
1 e DIPES
. Para promover a responsabilidade social por meio de agdes de cidadania
Por que medir L .
voltadas para publicos especificos.
Como medir Somatério mensal das pessoas beneficiadas pelos projetos de cidadania
Implantar 10 projetos sociais e ambientais, até o ano de 2014
1%
ﬁ Meta LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
= . 2 4 6 8 10
&l Situagéo inicial Até 2009 ha registros de iniciativas individuais
4
3
o
%
|_
1%
g
1%
W
o
|
n

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

TEMA:

Atuacéo Institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Aprimorar a comunicagdo com publicos externos.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Aprimorar a comunicacdo com publicos externos, disponibilizando, com uma linguagem clara
e acessivel, informacoes sobre: papel, acoes e iniciativas da JMU, andamento processual,
atos judiciais e administrativos.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO:

* Indice de publicacéo do conteldo integral dos processos na Internet;
* Indice de insergodes institucionais na midia.

PROJETOS CATALOGADOS:

* Converséo e validacdo eletrénica de documentos - segmento acérdaos e decisoes;
e Politica de comunicacao institucional;

e Portal do Superior Tribunal Militar;

* Inclusao do direito militar nas instituicdes de ensino.

[70]
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INDICADOR 5:

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

INDICE DE PRODUTIVIDADE NA GESTAO DE RECURSOS

Objetivo Estratégico:

Buscar a exceléncia na gestao de despesas operacionais

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O que mede

Mede o valor médio gasto com os processos judiciais, relacionando o
orgamento aplicado do tribunal ao total de baixados no periodo.

Quem mede

SEPLA

Quando medir

Periodicidade trimestral

Onde medir

SAM: total de baixados
SEPLA: indice de execugdo orcamentéria

Por que medir

Para reduzir o custo administrativo do Tribunal, aumentando a produtividade e
dando maior retorno a sociedade pelo cumprimento eficiente da fungéo
jurisdicional da JMU.

Como medir Formula:
(Dpj — Despesas com Inativos e Pensionistas — Exercicios Anteriores) /
Total de Processos Baixados
Reduzir em 20% o valor médio do processo judicial, até dez/2014.
Meta LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
- 2% - 7% -12% -17% - 20%
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- INDICADORES
TEGICOS

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PLANEJUAM EN‘@'RATEGICO

INDI

4.

INDICE DE AGILIDADE NA TRAMITACAO DOS PROCESSOS DE AQUISIGAO
BENS E SERVICOS

Objetivo Estratégico: Garantir a agilidade nos trémites judiciais e administrativos

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O que mede Mede o tempo decorrido entre a abertura e a finalizagdo dos processos de
aquisicéo de bens e servigos.
Quem mede DIPAT

Quando medir

Periodicidade semestral

Onde medir

Sistemas de controle da DIPAT

Por que medir

Reduzir o tempo médio entre a abertura e a finalizagdo do processo
administrativo, para assegurar rapidez nas contratagdes.

Como medir % entre processos de aquisigdo de bens e servigos finalizados no prazo
padréo, em relagédo ao total:
120 dias, para concurso e concorréncias dos tipos empreitada integral,
técnica ou técnica e preco;
105 dias, para demais concorréncias e tomada de precos dos tipos técnica
e técnica e prego;
60 dias, para demais tomadas de pregos;
50 dias, para convites e pregao,
8 dias para dispensa e inexigibilidade.
Obter 90% dos processos de aquisigéo de bens e servigos finalizados no prazo
padréo, até dez/2014.
RS LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
40% 50% 60% 70% 80% 90%

GESTAO DE PESSOAS

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

ORCAMENTO




JUSTICA MILITAR DA UNIAO

INDICADOR 3: INDICE DE AGILIDADE NO JULGAMENTO (12 INSTANCIA E STM)

Objetivo Estratégico:

Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O que mede

O percentual de processos (originarios e recursais) finalizados em até um ano,
por instancia.

Quem mede

Secretaria Judiciaria para os Ministros / STM;
Auditoria de Correigao, para os Magistrados de 12 Instancia da JMU

Quando medir

Periodicidade mensal

Onde medir

SAM - Sistema de Acompanhamento de Processos da Justiga Militar

Por que medir

Para reduzir o tempo médio gasto na tramitagéo dos processos, atendendo ao
dispositivo constitucional que assegura a razoavel duracéo do processo

% entre processos finalizados dentro de um ano, em relagéo ao total de casos
distribuidos.

Como medir * Fase de conhecimento (do protocolo a sentenca)
* Fase de execugéo (do transito em julgado a baixa)
Aumentar para 80% o percentual de processos finalizados em até um ano, por
instancia, do protocolo a sentenca (conhecimento), até dez/2014.
Meta
LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
55% 60% 65% 70% 75% 80%
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ANEXO 2 - INDICADORES
ESTRATEGICOS

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

) 4

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

INRICADOR 2: PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO (1% INSTANCIA E STM)

Objetivo Estratégico:

Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos

Tipo de Indicador

Eficiéncia

O que mede

A quantidade média de julgados por magistrado/ano

Quem mede

Secretaria Judiciéria, para os Ministros/ STM; e
Auditoria de Correigéo, para os Magistrados de 12 Instancia da JMU

Quando medir

Periodicidade mensal

Onde medir

SAM - Sistema de Acompanhamento de Processos da Justiga Militar

Por que medir

Para ampliar o atendimento da demanda e evitar o acimulo de processos na
JMU

Como medir Total de julgados / total de magistrados
Aumentar a produtividade do magistrado de forma a
julgar anualmente a totalidade da demanda de Casos Novos.
Meta LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 2,0% 3% 3% 3% 3% 3%
Instancia
ST™M 6% 7% 7% 7% 7% 7%

O percentual de julgados do estoque processual seré definido pelo STM, a cada ano, em suas Metas

Prioritarias.

Para 2010, foi estabelecida a meta de 20% do total de processos pendentes. Ano de referéncia: 2009

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

TEMA:

Gestéo de Pessoas.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Garantir que os magistrados e servidores possuam conhecimentos, habilidades e atitudes

essenciais para o alcance dos objetivos estratégicos.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO:
* indice de capacitagado nas competéncias estratégicas;

* indice de cumprimento do Plano Nacional de Capacitacéo;
e Percentual do orcamento de custeio aplicado em capacitacéo.

PROJETOS CATALOGADOS:
* Programa permanente de capacitagao - Educacao Corporativa;

e CEJUM - Centro de Estudos Judiciarios da Justiga Militar da Uniao;
* Gestao por competéncias.

ACOES PRIORITARIAS

* Capacitar os magistrados em Administragdo Judiciéria;
e Capacitar gestores de projetos.

SvOSS3dd 3ad ovis3go
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DE PESSOAS

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

TEMA?

Gestdo de Pessoas.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execucao da Estratégia.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Elevar o nivel de comprometimento, motivacdo dos Magistrados e Servidores para viabilizar

a execugao da estratégia.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO:

* [ndice de alcance das metas;
* Indice do Clima Organizacional.

PROJETOS CATALOGADOS:

* Programa permanente de capacitagao - Educacdo Corporativa;

e CEJUM - Centro de Estudos Judiciarios da Justica Militar da Uniao;
* Gestao por competéncias;

* Avaliagdo do clima organizacional.

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

MATRIZ DE CONTROLE DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

2010 -2014

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida como uma instituicdo do Poder Judiciério, independente e de exceléncia na
prestacéao jurisdicional de forma célere e efetiva.

INDICADOR 1 : |,NDICE DE CONFIAN(;A NA JMU

Tipo de Indicador

Efetividade

O que mede

Mede o percentual de confianga dos clientes diretos e interessados
(jurisdicionados, ministério publico, advogados e defensoria publica).

Quem mede

ASCOM

Quando medir

Periodicidade trimestral

Onde medir

Pesquisa disponivel no site do STM.

Por que medir

Para conhecer a percepcao do cliente quanto a prestagao jurisdicional
oferecida pela JMU e promover melhorias.

Como medir

Férmula: ((B + O) / TOTAL) x 100

(B + O) = Somatério das avaliagées nos graus Bom e Otimo do més.

TOTAL = Total das avaliagbes do més.

Meta

Obter 70% de confianga dos clientes diretos e interessados
(jurisdicionados, ministério publico, advogados e defensoria plblica)

LB 2009 2010 2011 2012 2013 2014

50% 52% 59% 65% 68% 70%
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JUSTICA MILITAR DA UNIAO

TEMA:

Gestéo de Pessoas.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Assegurar a efetividade da Gestédo de Saude.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Promover agdes visando assegurar a qualidade de vida das pessoas da JMU por meio
de acdes preventivas e do acompanhamento dos tratamentos médicos e psicossociais
necessarios, garantindo a disponibilidade do efetivo para a realizagado de suas atividades.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBUJETIVO:

* Indice de prevengéao de saude;
* Indice de absenteismo.

PROJUETOS CATALOGADOS:

*  Programa de qualidade de vida;
* Avaliagdo do clima organizacional.
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URA E TECNOLOCIA

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PLAN EdAMENT@RATéGICO

TE

@ rutura e Tecnologia.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Prover os recursos materiais e tecnolégicos (instalacdes, mobilidrios, equipamentos de
informatica) que permitam o bom desempenho das Unidades da JMU, garantindo aos
Magistrados e Servidores condigdes de salde e seguranga, além da protecéo e manutengao
dos sistemas.

” INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO:

* Indice de aderéncia aos padroes minimos de TI;
* Indice de unidades com seguranca armada e/ou eletrdnica.

” PRoOJUETOS CATALOGADOS:

*  Modernizagéo na area de tecnologia de informacéo (Plano Estratégico de TI);
*  Politica de Seguranca Institucional.

I ACOES PRIORITARIAS:

* Garantir um padrdo minimo de Tl (software e hardware) no intuito de possibilitar a
execucao de projetos estratégicos

ANEXO 2

MATRIZ DE CONTROLE DOS

INDICADORES ESTRATEGICOS

FICHA DE INDICADORES



JUSTICA MILITAR DA UNIAO

TEMA:

Infraestrutura e Tecnologia.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

J31 3 VaNLNALS3IVvdN|

Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de TI.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Estruturar a tecnologia da informacdo e o seu gerenciamento de forma a garantir a
disponibilidade dos sistemas essenciais a execugéo da estratégia.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBUJETIVO:

* indice de aderéncia as metas do Plano Estratégico de Tl (PETI); -+
* Indice de disponibilidade de sistemas on-line;

PROJUETOS CATALOGADOS:

* Certificagao Digital;

* Politica de Seguranga da Informagao (conscientizar e orientar usuarios);

* Modernizagéo na érea de tecnologia de informacéo (PETI);

* Integracéo tecnoldgica PJ (intercdmbio de dados processuais);

* Participagao em sistemas integrados de informacao (repositérios de informacéao).

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
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AMENTO

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

TEMAT

ORCAMENTO-

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Assegurar recursos orgamentérios necessérios para a execucéo da estratégia.

DESCRICAO DO OBJETIVO:
Promover acdes orgamentarias visando assegurar recursos para alcangar as agoes e metas
necessarias a execugao da Estratégia.

Garantir a disponibilizacdo dos recursos orgamentérios necessérios para a execugéo dos
projetos estratégicos, de acordo com os cronogramas estabelecidos para cada iniciativa.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO:
* indice de orcamento estratégico;

* indice de execucgao do orgamento estratégico;
* Indice de execucéo do orgamento disponibilizado.

PRoOJUETOS CATALOGADOS:

* Modernizagéo na area de tecnologia de informacgéao (Plano Estratégico de TI);
* Modernizagédo do SIPOC - Sistema de Planejamento, Orgamento e Controle.

ACOES PRIORITARIAS:

* Assegurar o orcamento para projetos estratégicos

JusTICA MILITAR DA UNIAO

NOME DO PROJETO:
27. Avaliagdo do clima organizacional

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Gestéo de Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Elevar o nivel de comprometimento e motivagdo dos Magistrados e Servidores para
viabilizar a execucéo da estratégia.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Aumentar para 80% o indice de avaliagbes positivas do clima organizacional (trabalho
em equipe, lideranga, conhecimento do tribunal, motivacéo, qualidade, administracéo,
infraestrutura, relacionamento interpessoal e comunicagéo), até 2014.

EscorPo DO PROJETO:

Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execucao da estratégia.
Digitalizar a vida profissional do servidor: avaliagoes de desempenho, cursos e treinamentos,
elogios, medalhas, competéncias adquiridas, participagdo em comissobes, etc.

CLIENTES:

Servidores da JMU.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

O clima organizacional depende das condi¢cbes da estrutura organizacional, da cultura
organizacional, das oportunidades de participagéo pessoal, do significado do trabalho, da
escolha da equipe, do estilo de lideranga, da avaliacdo e remuneracao da equipe, etc. E
capaz de afetar o comportamento organizacional e este afeta o seu desempenho. Para que
a organizagao possa alcancar bons resultados é preciso que as pessoas que trabalham nela
saibam administra-los, queiram fazé-lo e possam fazé-lo.

A administracédo parte do fato das pessoas terem competéncia suficiente para pode
desempenhar bem seu cargo. O querer fazer provém do fato de que as pessoas estejam
satisfeitas ou motivadas para trabalhar, ou seja, é necessario que elas tenham motivos
para fazer. E o poder fazer é que elas tenham os meios necessarios para a realizagao do
trabalho.
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PLANEJAM ENT@RATéelco

N PROJETO:

@ grama de Qualidade de Vida

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Gestéo de Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Assegurar a efetividade da gestao de saude.
Estimular a adogéo de habitos mais saudaveis por meio de agdes de promogédo da saude,
atividades fisicas, de recreacéo e lazer, voluntariado, esporte e cultura.

” ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Aumentar para 100% o indice de prevencéo de saude, até 2014.

+| EscoPo po PROJETO:

Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execugéo da estratégia
(Comunicagao interna, Cultura orientada a resultados e Qualidade de Vida e Clima
organizacional).

| CLIENTES: CADERNO DE PROJUETOS ESTRATEGICOS

Servidores da JMU.

” JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

Promover agdes visando assegurar a qualidade de vida das pessoas da JMU por meio
de acdes preventivas e do acompanhamento dos tratamentos médicos e psicossociais
necessarios, garantindo a disponibilidade do efetivo para a realizacéo de suas atividades.

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR




JUSTICA MILITAR DA UNIAO

NOME DO PROJETO:

25. Gestao por competéncias

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Gestéo de Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Aumentar para 100% o indice de capacitagdo nas competéncias estratégicas, até 2014.

EscorPo DO PROJETO:

Criar sistema para armazenar a vida profissional do servidor: avaliagbes de desempenho,
cursos e treinamentos, elogios, medalhas, competéncias adquiridas, participacdo em
comissoes, etc.

Implantar por fases: competéncias gerenciais; competéncias institucionais; competéncias
técnicas.

CLIENTES:

Servidores da JMU.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

Implantar modelo de gestédo de pessoas por competéncias, por meio da definigdo e
implementagéo de processos continuos e descentralizados de identificagdo, mapeamento
das unidades organizacionais, dos cargos efetivos, cargos em comisséo e funcoes
comissionadas e avaliacdo de competéncias, selecéo interna e gestédo de desempenho.

N

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR




PLANEJAMENT, RATEGICO JUSTICA MILITAR DA UNIAO

N PROJETO: NOME DO PROJETO:

@ ntro de Estudos Judiciérios da Justiga Militar da Unido - CEJUM 1. Sistema de Estatisticas da Justica Militar da Unido — JMU em Numeros

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO: _ )
TEMA DE RELACAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Gestéao de Pessoas - o
Atuacéo Institucional

BJETIVO ESTRATEGICO: ,
OBJ O Es GICcO OBJETIVO ESTRATEGICO:

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores. Eficiéncia operacional;

Aprimorar a comunicagéo com publicos externos.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:
Aumentar até 20% o indice de capacitacéo nas competéncias estratégicas, até 2014.

Transparéncia na prestagao jurisdicional.
EscorPO DO PROJETO:

A~ - . - ~ . L NPT i
Séo consideradas acoes de educagéo corporativa: os cursos presenciais e a distancia, os EscorPO DO PROJETO:
grupos formais de estudo, os treinamentos em servigo, seminarios, congressos, simpdsios
correlatos, desde que contribuam para o desenvolvimento do servidor e estejam alinhados Revisar e incrementar o atual sistema de mensuracéo de desempenho da JMU, mapear e
com as necessidades institucionais dos érgéos que compdem a JMU. redesenhar a estrutura organizacional vigente e os macroprocessos criticos, estabelecer
um plano de implementagao e acompanhamento das melhorias identificadas.
CLIENTES:
Magistrados e servidores da carreira juridica da Justica Militar da Uniéo. CLIENTES:
Sociedade. Jurisdicionados. Membros do MPM. OAB. DPU. Auditorias Militares. SEJUD.
JUSTIFICATIVA DO PROJETO: .
Servidores da JMU.

Instituir o CEJUM destinado ao desenvolvimento de habilidades e conhecimentos voltados
para o aperfeigoamento dos magistrados e servidores envolvidos com a area juridica da

Justiga Militar da Uniao JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

Mensurar os resultados estratégicos almejados;
Transparéncia na prestagao jurisdicional.

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

N

nO

ME DO PROJETO:

2:0timizacao do Tramite Processual (sistema de mensuragéo, processo e estrutura)

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Garantir a Agilidade nos Tramites Judiciais e Administrativos.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:
Aumentar para 80% o percentual de processos finalizados em até um ano, por instancia,
do protocolo a sentenca (conhecimento) e do trénsito em julgado a baixa (execugéo), até

2014.
Reduzir para 10% a Taxa de Congestionamento, até 2014.

EscorPO DO PROJETO:
Revisar e incrementar o atual sistema de mensuracéo de desempenho da JMU, mapear e

redesenhar a estrutura organizacional vigente e os macroprocessos criticos, estabelecer
um plano de implementagao e acompanhamento das melhorias identificadas.

CLIENTES:

SEJUD. Auditorias Militares. Jurisdicionados. Servidores da JMU. Membros do MPM.
OAB. DPU.

JUSTIFICATIVA DO PROUJETO:

Transparéncia na prestagao jurisdicional. Precisdo e assertividade dos dados processuais.
Requer prontidéo e capacitacéo operacional em acdes simultaneas e continuadas.

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

NOME DO PROJETO:

23. Programa Permanente de Capacitacéo — Educagdo Corporativa

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Gestéo de Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Aumentar para 100% o indice de capacitagdo nas competéncias estratégicas, até 2014.
Aplicar 100% do valor do orgamento executado em capacitacéo, até 2014.

EscorPo DO PROJETO:

Treinamento para detentores de fungao gerencial. Treinamento das equipes. Treinamento
de servidores escolhidos para linha sucessoéria. Criar, estruturar e implementar processos
de aprendizagem voltados ao desenvolvimento das competéncias das pessoas, de forma a

impulsionar o cumprimento da Misséo e a realizacéo das estratégias da Justica Militar da
Unido. Enfase no desenvolvimento de liderangas.

CLIENTES:

Magistrados e servidores da JMU

JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

Compartilhar, disseminar e incentivar o modelo de administracéo gerencial, bem como a
cultura da lideranga. Escolher gestores-sucessores com base no banco de talentos.
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SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PLANEJAM ENT@RATI%GICO

N PROJETO:

@ grama de Voluntariado

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Responsabilidade Social

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Promover a cidadania.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Numero de projetos implantados

EscorPo Do PROJETO:

Promover o engajamento de magistrados, servidores e usuérios do sistema JMU em
projetos voltados a responsabilidade social.

CLIENTES:

Publico Interno e Externo

JUSTIFICATIVA DO PROUJETO:

Estimular a consciéncia da responsabilidade social, da solidariedade, da cooperagéo e dos
deveres civicos.

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

NOME DO PROJETO:

3. Modernizacéo dos Julgamentos (estrutura, procedimentos e sistemas)

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Garantir a Agilidade nos Tramites Judiciais e Administrativos.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Aumentar para 80% o percentual de processos finalizados em até um ano, por instancia,
do protocolo & sentenga (conhecimento) e do trénsito em julgado a baixa (execucéo), até
2014.

Reduzir para 10% a Taxa de Congestionamento, até 2014.

EscorPo DO PROJETO:

Incrementar estrutura e procedimentos e criar funcionalidades de sistema para agilizar
os julgamentos da Justica Militar da Unido, desde a inclusédo do processo em pauta para
julgamento até a publicagao da deciséo.

CLIENTES:

SEJUD. Auditorias Militares. Jurisdicionados. Servidores da JMU. Membros do MPM.
OAB. DPU.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

A atualizacéo tecnoldgica possibilitard a modernizagdo de julgamentos, sendo utilizadas
novas solugoes tecnoldgicas capazes de atender as demandas atuais, agregando facilidades
para o aumento da produtividade e melhoria da qualidade de trabalho.
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SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PLANEJAMENT,

RATEGICO

N PROJETO:

ificacao Digital

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Buscar a exceléncia na gestéo de despesas operacionais.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Diminuir em 20% valor da despesa por processo, até 2014.

EscorPo Do PROJETO:

Adequar a Infraestrutura de Tecnologia da Informagao da Justica Militar da Unido para
a utilizagdo de Certificados Digitais emitidos sob a Autoridade Certificadora do Poder
Judiciario, incluindo a disponibilizacdo dos certificados digitais aos usuarios e dos
equipamentos necessarios a sua utilizagao.

CLIENTES:

Jurisdicionados. Servidores da JMU. Membros do MPM. OAB. DPU.

JUSTIFICATIVA DO PROUJETO:

O investimento no treinamento, aquisicao de ferramentas e desenvolvimento de aplicativos
que suportem o uso da certificagéo digital é lido como insumo para outras agoes igualmente
capazes de impactar a eficiéncia operacional da JMU

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

NOME DO PROJETO:

21. Incluséo do Direito Militar nas Instituigdes de Ensino

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Atuacéo Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Aprimorar a comunicagéo com publicos externos.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Aumentar 10% por ano o indice de conhecimento da sociedade sobre o papel da JMU

EscorPo DO PROJETO:

. ~ . . . . . . . A
Estabelecer um modelo de comunicacéo institucional moderno, participativo, integrado e

gue esteja alinhado a cultura organizacional.

CLIENTES:

Alunos dos Cursos de Formacéao das Forgas Armadas e cursos de graduagdo em Direito

JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

Promover estudos para a inclusdo do ensino do Direito Militar nas escolas de formagéo das
Forgas Armadas em todos os niveis e instituicdes de ensino civil.

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR




SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PLANEJAM ENT@RATéGICO

N % PROJETO:

@ idoria.

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Atuacéo Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Aprimorar a comunicagéo com publicos externos.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

indice de Satisfacéo do Cliente (indice de avaliagdo positiva da qualidade do atendimento
prestado pela JMU ao cidad&o)

EscorPo Do PROJETO:

Estabelecer um modelo de comunicagéo institucional moderno, participativo, integrado e
que esteja alinhado a cultura organizacional.

CLIENTES:

Magistrados. Servidores. Jurisdicionados. MPM. OAB. DPU.

JUSTIFICATIVA DO PROUJETO:

Estruturar o sistema de ouvidoria administrativa de maneira a compatibilizar a demanda
interna com as exigéncias contemporaneas. Assegurar ao jurisdicionado canal de
permanente comunicagao a subsidiar estratégica solucéo de proposituras organizacionais.

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

NOME DO PROJETO:

5. Processo Eletronico (PROJUDI - PRODOCQC)

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Garantir a Agilidade nos Tramites Judiciais e Administrativos.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:
Aumentar para 80% o percentual de processos finalizados em até um ano, por instancia,
do protocolo a sentenca (conhecimento) e do trénsito em julgado a baixa (execucéo), até

2014.
Reduzir para 10% a Taxa de Congestionamento, até 2014.

EscorPo Do PROJETO:

Agilizar a aplicacéo da Lei Penal Militar, tornando a prestacéo jurisdicional mais célere e
efetiva.

CLIENTES:

SEJUD. Auditorias Militares. Jurisdicionados. Servidores da JMU. Membros do MPM.
OAB. DPU.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

A atualizacéo tecnoldgica possibilitard a modernizacéo de julgamentos. Demandara novas
solugdes tecnoldgicas e agregaréo facilidades de acesso para o aumento da produtividade
e melhoria da qualidade de trabalho.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

N

_NQ)

ME DO PROJETO:

6.Jurisprudéncia Comparada (periédico de jurisprudéncia)

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Garantir a Agilidade nos Tramites Judiciais e Administrativos. Buscar a exceléncia na
gestao.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Diminuir em 20% o valor da despesa por processo, até 2014.

Aumentar para 80% o percentual de processos finalizados em até um ano, por instancia,
do protocolo a sentenca (conhecimento) e do trénsito em julgado a baixa (execugéo), até
2014.

EscorPo Do PROJETO:

Elaborar periédico de jurisprudéncia, datado e numerado, contendo selegdo de temas
juridicos divergentes e pacificos no Superior Tribunal Militar, com exposigdo do entendimento
do Supremo Tribunal Federal.

CLIENTES:

Magistrados. Membros do MPM. Defensores Publicos da Unido. Jurisdicionados.
Operadores do Direito. Estudantes.

JUSTIFICATIVA DO PROUJETO:

7

E imperioso que o Judiciario disponibilize com grau de assertividade o contetddo da
jurisprudéncia administrativa e judicial.

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

NOME DO PROJETO:

19. Portal do Superior Tribunal Militar

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Atuacéo Institucional
Responsabilidade Social

OBUETIVO ESTRATEGICO:

Aprimorar a comunicacéo com publicos externos, disponibilizando, com uma linguagem clara
e acessivel, informacdes sobre: papel, agdes e iniciativas da JMU, andamento processual,
atos judiciais e administrativos.

Promover a cidadania (Incluséo social e desenvolvimento e Conscientizagdo de direitos,
deveres e valores).

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Disponibilizar na internet conteldo integral de 100% dos processos, até 2014
Aumentar para 80 o numero de insergoes institucionais na midia, até 2014

EscorPo DO PROJETO:

Estabelecer um modelo de comunicacéo institucional moderno, participativo, integrado e
gue esteja alinhado a cultura organizacional.

CLIENTES:

Magistrados. Servidores. Jurisdicionados. MPM. OAB. DPU. Cidadéo.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

Concentrar, em local de facil acesso, diversos servigos e informagoes sobre a Justiga Militar
da Uniao, oferecendo um canal de comunicagéo direto e eficiente com os jurisdicionados.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

N

nO

ME DO PROJETO:

18y Paolitica de Comunicagao Institucional
TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Alinhamento e Integracéo
Atuacao Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Garantir que as unidades da JMU tenham seu planejamento estratégico e sua gestao
alinhados a estratégia do Poder Judiciario Nacional, respeitando as particularidades locais
e visando a resultados de curto, médio e longo prazos (continuidade).

Aprimorar a comunicacéo com publicos externos, disponibilizando, com uma linguagem clara
e acessivel, informacgdes sobre: papel, agdes e iniciativas da JMU, andamento processual,
atos judiciais e administrativos.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Disponibilizar na internet contetddo integral de 100% dos processos, até 2014
Aumentar para 80 o nimero de insergoes institucionais na midia, até 2014
Realizar 100% das reunides previstas no periodo.

EscorPo Do PROJETO:

Estabelecer um modelo de comunicagao institucional moderno, participativo, integrado e
que esteja alinhado a cultura organizacional.

CLIENTES:
Jurisdicionados. Magistrados. Servidores. MPM. OAB. DPU.
JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

Dizer e fomentar o papel da JMU em face da sociedade brasileira. Comunicagéo institucional
€ a é&rea da comunicacdo que mais se expande e que emprega o maior nimero de
profissionais. Ea comunicagao para formar imagem positiva em torno de uma organizacéo,
empresa, pessoa, ou, ainda, em torno de algo ou alguma coisa. A comunicagéo institucional
esté ligada ao nivel de abordagem do assunto tratado e ao tipo de linguagem adotada para
transmitir informacdes de uma determinada organizacédo. O nivel de abordagem deve ter
a amplitude necesséria a representacdo do conjunto de conceitos de uma organizagéao,
como filosofia, valores, misséo, visdo, politicas, pensamentos, condutas, posturas e
atitudes, tanto do ponto de vista ético-moral quanto administrativo, em todos os niveis da
organizagao.

Concentrar, em local de facil acesso, diversos servigos e informagoes sobre a Justiga Militar
da Uniéo, oferecendo um canal de comunicagéao direto e eficiente com os jurisdicionados e
demais clientes da JMU.

JusTICA MILITAR DA UNIAO

NOME DO PROJETO:

7. Cddigo de Normas e procedimentos cartoréarios para 12 Instédncia da JMU

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Buscar a exceléncia na gestéo.
ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Aumentar para 80% o percentual de processos finalizados em até um ano, por insténcia, do protocolo
a sentenca (conhecimento) e do transito em julgado & baixa (execucao), até 2014.
Diminuir em 20% o valor da despesa por processo, até 2014.

EscorPo DO PROJETO:

Normatizar as rotinas cartorarias.

CLIENTES:

Jurisdicionados. Servidores da JMU. Membros do MPM. OAB. DPU.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

Imprimir maior celeridade e efetividade aos feitos judiciais. Estabelecer orientacoes claras
e objetivas, passo-a-passo, aptas a traduzir as rotinas de trabalho que envolvam os feitos
de natureza processual militar, dirigido principalmente aos servidores e magistrados. O
manual cartorario visa a constante melhoria de qualidade dos servigcos e se constituira em
fonte de consulta permanente aos interessados (jurisdicionados), servindo como parametro
de relevo as nossas rotinas de trabalho.
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PLANEJAMENT, RATEGICO JUSTICA MILITAR DA UNIAO

PROJETO: ” NOME DO PROUJETO:

N
a vaguarda de documentacédo da JMU (infraestrutura e tecnologia adequada) 17. Acessibilidade e inclusao de pessoas com deficiéncia

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO: ” TEMA DE RELAGAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Eficiéncia Operacional Responsabilidade Social

” OBJETIVO ESTRATEGICO:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Promover a cidadania
Buscar a exceléncia na gestédo. (Economicidade).

” ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

” ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Aumentar em 5% o numero de pessoas diretamente beneficiadas pelos projetos sociais,

Desdobramento de projeto multidisciplinar — portfélio da unidade gestora até 2014.

E PO DO PROUJUETO:
EScCOPO DO PROJETO: |] SCOPO DO PROJETO

Promover o desenvolvimento e inclusdo social, por meio de agdes que contribuam para o

Prover infraestrutura adequada para a preservagao, armazenamento e mecanismos de fortalecimento da educagéao e da consciéncia dos direitos, deveres e valores do cidadao.

recuperacédo da informacao.

” CLIENTES:

” CLIENTES:

Magistrados. Servidores. Jurisdicionados. MPM. OAB. DPU.
Jurisdicionados. Servidores da JMU. Membros do MPM. OAB. DPU.

” JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

” JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

Inclusédo social e desenvolvimento. Conscientizagao de direitos, deveres e valores.

A falta de recursos humanos para desenvolvimento da ferramenta podera impactar
negativamente — Ndo ha necessidade de dotagdo orgamentéria. Existem vérios sistemas
na Internet nesses moldes. Incumbe ao CEINF o desenvolvimento e manutengdo desse
sistema. Procedimento j& feito no STM.

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
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«

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

N

nO

ME DO PROJETO:

16, Moedernizacéo do Sistema de Planejamento, Orcamento e Controle — SIPOC

lL JEMA DE RELACAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Orgamento

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Eficiéncia orgamentaria.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Aumentar para 100% a abrangéncia do sistema, até 2014.

EscorPo DO PROJETO:

O SISTEMA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E CONTROLE - SIPOC tem como
finalidade orientar, coordenar e controlar a elaboragdo e a atualizacdo dos planos e
programas administrativos, inclusive a elaboragédo a execugdo e o acompanhamento do
orcamento no ambito da Justiga Militar da Unido.

CLIENTES:

Magistrados e Servidores da JMU

JUSTIFICATIVA DO PROUJETO:

O SIPOC é ferramenta basal e imprescindivel para a gestdo estratégica da JMU. Séao
etapas do sistema SIPOC: a) Planejamento: E a etapa em que, através de um processo de
integracéo vertical e horizontal dos érgaos envolvidos e, por aproximagdes sucessivas, séo
elaborados os planos alongo, médio e curto prazos; b) Consolidagao: Etapaem que os planos,
projetos, atividades, realizacbes, agdes, etc. séo apresentados de maneira padronizada e,
também, em um processo de integracéo vertical e horizontal, por aproximagdes sucessivas,
séo submetidos a andlise e reunidos em documento formal. c) Anélise e Aprovagéo:
Compreende o ultimo exame pelos Orgéos Centrais e/ou Setoriais do SIPOC, a remessa
a Presidéncia do STM, para conhecimento, encaminhamento ao Plenario do Tribunal para
aprovacao e posterior envio ao CNJ e ao MP (SOF/SPI). d) Detalhamento: Compreende
o ajustamento dos planos, projetos, atividades, realizagoes, agdes, etc. ao orcamento
aprovado. e) Execugdo e Controle: Essa etapa é realizada, simultaneamente, em cinco
areas: |) Orcamentéria, compreendendo a rotina de distribuicédo de créditos (provisdes),
os destaques, o preparo de pedidos de créditos adicionais e a atualizagdo do cronograma
fisico-financeiro em funcéo da programacéo de desembolsos realizada de acordo com a
receita arrecadada; II) Financeira, compreendendo as operagdes relativas a captacdo da
receita (langamento, arrecadacgéo, etc.) e a execugdo da despesa (repasses de numerario,
empenhos, liquidagdes, pagamentos, etc.); Ill) Contébil, compreendendo o registro dos fatos
administrativos que repercutem no patriménio e a emissdo de balancetes, demonstrativos
e balancos; V) Fisica, compreendendo a montagem do esquema de acompanhamento, a
realizacdo de licitagdes e contratos, as medigdes do progresso e do desempenho e do volume
e qualidade dos bens e servigos produzidos. V) Auditoria, compreendendo a elaboragao
de relatorios de fiscalizagdo e auditoria técnica, contabil e administrativa. VI) Avaliagéao
dos Resultados: Compreendendo a consolidacéo e andlise dos relatérios de execugéo e
controle, o estabelecimento de critérios de avaliagédo de resultados e a informagédo dos
estudos realizados para a realimentacéo do processo e ajustamento dos planos a longo,
médio e curto prazo.

JusTICA MILITAR DA UNIAO

NOME DO PROJETO:

9. Justica Militar da Unido Ambiental

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Buscar a exceléncia na gestéo.
ALINHAMENTO ESTRATEGICO:
Diminuir em 20% o valor da despesa por processo, até 2014

EscorPo DO PROJETO:

Otimizar o funcionamento da JMU utilizando, de forma eficiente, os recursos naturais,
materiais, financeiros e humanos. Realizar diagndstico ambiental, para identificar os
aspectos ambientais relevantes. Realizar avaliagoes periddicas de implementagao das
acoes. Promover a divulgacéo do programa e seus resultados. Aderir a Agenda A3P/2008,
do Meio Ambiente. Disseminar e sensibilizar entre os magistrados, servidores, terceirizados
e estagiarios da JMU os conceitos de gestdo ambiental e de melhoria da qualidade vida
no trabalho. Realizar o treinamento e sensibilizagcdo para implantacdo da coleta seletiva
ambiental. Realizar a coleta seletiva ambiental, como um primeiro passo do Programa.
Propor medidas para a melhoria das condicbes ambientais de trabalho na JMU. Realizar
avaliacoes periddicas de implementacdo das acdes. Fomentar critérios ecologicamente
adequados nas praticas de gestdo da Justica Militar da Unido e preparar os servidores
para atuar com consciéncia ambiental, contribuindo para o desenvolvimento sustentado.

CLIENTES:

Jurisdicionados. Servidores da JMU. Membros do MPM. OAB. DPU.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

Conscientizar e orientar magistrados, servidores e usuérios para o uso seguro do ambiente.
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PLANEJAMENT, RATEGICO

N PROJETO:

@ itica de Seguranga da Informagéo (conscientizar e orientar usuérios)

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Infraestrutura e Tecnologia

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Estruturar a tecnologia da informagdo e o seu gerenciamento de forma a garantir a
disponibilidade dos sistemas essenciais a execugéo da estratégia.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Aumentar para 99% o indice de disponibilizagéo de sistemas, até 2014

EscorPO DO PROJETO:
Prover os recursos materiais e tecnolégicos (instalacdes, mobiliarios, equipamentos de
informatica) que permitam o bom desempenho das Unidades da JMU, garantindo aos

Magistrados e Servidores condigdes de salde e seguranga, além da protegao e manutencao
dos sistemas.

CLIENTES:

Magistrados e Servidores.

JUSTIFICATIVA DO PROUJETO:

Conscientizar e orientar magistrados, servidores e usuarios para o uso seguro do ambiente
informatizado.

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

NOME DO PROJETO:

15. Participacéo em Sistemas Integrados de Informagao (repositérios de informagao)

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Infraestrutura e Tecnologia
OBJETIVO ESTRATEGICO:
Garantir a disponibilidade dos sistemas essenciais de TI.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Aumentar para 99% o indice de disponibilizacéo de sistemas, até 2014

EscorPo DO PROJETO:

Auxiliar na criagdo e integracao de repositérios de informagao digital do Poder Judiciario,
facilitando a disseminagéo, a preservagéao e o acesso ao conhecimento juridico.

CLIENTES:

Magistrados. Servidores. Jurisdicionados. MPM. OAB. DPU.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

O sistema integrado de gestdo da informacéo é a ferramenta basal e imprescindivel de
suporte comum para integrar os instrumentos estratégicos. Devem ser rapidamente
implementados, pois 0 maior instrumento de gestao é o sistema de informagodes tratadas
no Banco de Dados e disponibilizadas na velocidade da luz para os gestores aplicarem
no processo decisério dindmico que o mundo moderno exige. E lido como efetividade na
prestacéo jurisdicional.
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PLANEJAMENT@RA:TEGICO JUSTICA MILITAR DA UNIAO

N PROJETO: | NOME DO PROJETO:
@ egracao tecnolégica PJ (intercdambio de dados processuais) 11. Modernizagao na &rea de tecnologia de informagao (Plano Estratégico de TI)

TEMA DE RELACAO NO MAPA ESTRATEGICO: ” TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:
Infraestrutura e Tecnologia Infraestrutura e Tecnologia
OBJETIVO ESTRATEGICO: ” OBJETIVO ESTRATEGICO:
Garantir a disponibilidade dos sistemas essenciais de TI. Promover a modernizagéo na area de tecnologia da informagao.

| ALINHAMENTO ESTRATEGICO: | ALINHAMENTO ESTRATEGICO:
Aumentar para 99% o indice de disponibilizacéo de sistemas, até 2014 Alcancar 100% das metas, até 2014

Aumentar para 99% o indice de disponibilizacéo de sistemas, até 2014
| ESCoPO DO PROJETO:

” EscorPo DO PROJETO:

T Permitir o intercambio de dados processuais em meio eletronico entre Orgéos do Poder T
Judiciério. Desenvolvimento e implementacdo do Plano Estratégico de Tl — 2010/2014.
” CLIENTES: I‘ CLIENTES:
Magistrados. Servidores. Jurisdicionados. MPM. OAB. DPU. Magistrados. Servidores. Jurisdicionados. MPM. OAB. DPU.
| JUSTIFICATIVA DO PROJETO: | JUSTIFICATIVA DO PROJETO:
Efetividade na prestagéo jurisdicional. A atualizagdo tecnoldgica possibilitard a realizagdo de um processo continuo de

modernizagdo, sendo utilizadas novas solugdes tecnoldgicas de conectividade capazes
de atender as demandas atuais, agregando facilidades de acesso para o aumento da
produtividade e melhoria da qualidade de trabalho.

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
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PLANEJAMENT, RATEGICO

N PROJETO:

@ itica de Seguranca Institucional

TEMA DE RELAGCAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Infraestrutura e Tecnologia

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Aumentar para 100% as unidades consideradas seguras

EscorPO DO PROJETO:
Implantar a politica de seguranga institucional da Justica Militar da Uniéo; definir estratégias

de seguranga pessoal dos magistrados, dos servidores e das instalagdes; propor, coordenar
e orientar acdes para sensibilizar a cultura de seguranca na Justica Militar da Unio.

CLIENTES:

Magistrados. Servidores. Jurisdicionados. MPM. OAB. DPU.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

Fomentar a seguranga dentro e fora dos limites da sede laboral. Propiciar tranquilidade no
trato com a coisa publica e com a prestagao jurisdicional. Estabelecer critérios de seguranca
preventiva. Criar mecanismos inibidores de agoes potencialmente lesivas.

JUSTICA MILITAR DA UNIAO

NOME DO PROJETO:

13. Converséo e validagéo eletronica de documentos — segmento acérdaos e decisbes

TEMA DE RELACAO NO MAPA ESTRATEGICO:

Atuacéo Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Tornar a jurisprudéncia integralmente acessivel pelo portal do Superior Tribunal Militar, com
validade de documento oficial.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Disponibilizar o contetdo integral de 100% dos processos na Internet, até 2014.

EscorPO DO PROJETO:
Aprimorar a comunicagéo com o publico externo.

(Papel e iniciativas do Judiciério, Informacdes processuais e administrativas e Transparéncia
e linguagem claras)

CLIENTES:

Jurisdicionados. Magistrados. Servidores. MPM. OAB. DPU.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO:

Conferir ao documento virtual validagéo.
Os documentos emitidos pela internet terdo validade com documentos oficiais, otimizando

o andamento processual e aumentando o acesso e utilizagao das informagdes processuais.
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