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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SEPRE/AGEST/SPLAM

ATA DA 12 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE), EM 03 DE MAIO DE
2024

Aos trés dias do més de maio de dois mil e vinte e quatro, as quatorze
horas, realizou-se a primeira Reunidao de Andlise da Estratégia (RAE) de
2024, a fim de apresentar a situacao atual da Carteira de Projetos
Estratégicos (CPE) da Justica Militar da Unido (JMU), as propostas de
inclusao de novos projetos na CPE, a revisao de indicador estratégico e
tratar do Encontro Nacional do Poder Judicidrio e do Prémio CNJ de
Qualidade 2024.

Presentes o Ministro-Presidente do Superior Tribunal Militar (STM), Ten
Brig Ar Francisco Joseli Parente Camelo; o Ministro-Corregedor da JMU,
José Coélho Ferreira; a Juiza-Corregedora Auxiliar, Safira Maria de
Figueredo; a Juiza Federal Substituta da JMU, Denise de Melo Moreira; o
Diretor-Geral da Secretaria do STM, José Carlos Nader Motta; o
Secretdrio-Geral da Presidéncia, Luiz Fernandes de Oliveira; o Diretor
de Tecnologia da Informacao, Ianne Carvalho Barros; a Assessora de
Gestao Estratégica e Inovacao, Raissa Fernandes Marinho; a Secretaria
Judicidria, Giovanna de Campos Belo; a Coordenadora de Gestao do
Conhecimento, Luciana Lopes Humig; a Assessora I da Assessoria de
Gestao Estratégica e Inovacao, Ingrid Vallenich; o Coordenador de
Patrimb6nio, Material e Servicos de Apoio, Bruno Sgaraboto; o
Coordenador de Apoio Jurisdicional, Mauricio da Silva Moreira Junior; o
Diretor de Secretaria da Corregedoria, Eder Soares de Oliveira; o
Supervisor da Secdao de Planejamento e Monitoramento da Estratégia,
Marcio Martins Bites LObo; e a Supervisora da Secao de Gestao de Riscos
(SRISC), Suzane Matos Pessoa.

PAUTA

A reuniao foi iniciada pelo Ministro-Presidente, que cumprimentou todos
0S presentes e passou a palavra para a Assessora da AGEST, Raissa
Fernandes Marinho, a qual apresentou a pauta: situacao da Carteira de
Projetos Estratégicos, com destaque para o0s projetos E-Proc
Funcionalidades, Descentralizacao Patrimonial, Gestao de Riscos e
Simplifica JMU; criacdo de um novo projeto estratégico, o Saneamento da
Base Patrimonial da JMU; revisao do indicador estratégico tempo médio
de tramitacao de processos judiciais; metas nacionais do Poder
Judicidrio e metas especificas da IJMU; Prémio CNJ de Qualidade 2024 e a
Primeira Reuniao Preparatdria para o Encontro Nacional do Poder
Judiciario.

DELIBERACOES

Inicialmente, a gestora da AGEST esclareceu aos presentes o rito de



monitoramento da estratégia, que prevé reunides de monitoramento (RM)
com o Comité Gestor da Estratégia (CGE), a cada dois més, e reunides de
analise da estratégia (RAE), a cada quatro meses, com a alta gestao do
Tribunal. Apds os esclarecimentos iniciais, a palavra foi concedida
para a Secretdria da SEJUD, Giovanna de Campos Belo, que dissertou
brevemente sobre a conclusao do projeto E-Proc Funcionalidades
informando sobre a migracao para o E-Proc Nacional, fornecido pelo TRF-
4, e outras funcionalidades implementadas. Comunicou que, embora o
projeto esteja finalizado, a <cada quarenta dias sao recebidas
atualizacdes e correcdes de inconsisténcias do sistema. Diante disso,
esclareceu que, apés a conclusao do projeto, as atividades estdo sendo
tratadas como processos integrados as rotinas do Tribunal.

0 préximo ponto da reunido foi o encerramento do projeto
Descentralizacao Patrimonial. Com a palavra, o gerente do projeto,
Bruno Sgaraboto, esclareceu que em 2017 a JMU implementou o Sistema de
Gestdo Administrativa e Financeira (GEAFIN), também criado pelo TRF 42,
para descentralizar a gestao patrimonial. Entretanto, durante a
execucao, foram identificadas varias inconsisténcias contdbeis nas
Auditorias, como materiais sem depreciacao e necessidade de avaliacao
dos iméveis. Diante disso, foi sugerido um novo projeto estratégico
para tratar dessas inconsisténcias. A criacao do projeto Saneamento da
Base Patrimonial da JMU, que sera gerenciado pela Diretoria de
Administracao (DIRAD) e pela Assessoria de Contabilidade (ASCONT), foi
aprovado pelo Ministro-Presidente.

Na sequéncia, a Assessora de Gestao Estratégica abordou a execucao do
projeto Simplifica JMU e a «criacao da Comissao Alusiva ao Pacto
Nacional do Judiciario pela Linguagem Simples, presidida pelo Ministro
Lourival Carvalho Silva. A gerente do projeto, Luciana Lopes Humig,
apresentou o escopo inicial do projeto e as entregas relacionadas ao
guia de linguagem simples, ao manual de padronizacao de atos oficiais,
ao modelo de transcricao dos atos oficiais em 1linguagem simples e a
minuta de ato normativo instituindo a linguagem simples na JMU. Além
disso, a gerente informou que foi sugerido na reunidao transferir a
geréncia do projeto para a Comissao. Ao final, a Assessora de Gestao
Estratégica e 1Inovacao esclareceu que a Comissao 1ira avaliar os
produtos ja entregues e reorganizar o novo escopo do projeto.

0 projeto de Gestao de Riscos da JMU foi o préximo item tratado na
reunidao. A gerente do projeto, Suzane Matos Pessoa, destacou a evolucao
do projeto com a atualizacao da Politica de Gestao de Riscos aprovada
em 2023 e a priorizacao para a analise de riscos operacionais dos
processos criticos da cadeia de valor da JMU. Além disso, informou aos
presentes sobre a realizacao das oficinas para implementacao da gestao
de riscos nas contratacfes publicas, tendo em vista a relevancia do
processo com o advento da Nova Lei de Licitacdes e Contratos. Para
orientar o trabalho desenvolvido nas oficinas em toda a JMU, a gerente
apresentou o Catalogo de Riscos e Controles nas Contratacdes Publicas,
que explica a metodologia para a analise de riscos aplicada aos
processos do Tribunal. Expbs os critérios de analise e avaliagao de
riscos, os limites de exposicao a riscos e as diretrizes de tratamento
utilizados durante as oficinas. Acrescentou, ainda, que a Gestao de
Riscos nas ContratacGes é um projeto-piloto para a validacao do apetite
ao risco proposto para a JMU, que, em momento oportuno, sera deliberado
pelo Comité de Gestdo de Riscos, presidido pelo Ministro José Coélho



Ferreira. Ap6s a fala, a Secretaria Judiciaria questionou a auséncia de
priorizacao da gestao de riscos para a area-fim do Tribunal. Sobre o
questionamento, a Assessora da AGEST esclareceu que o projeto tem como
objetivo implantar a gestao de riscos de forma gradativa e, portanto, o
trabalho que vem sendo desenvolvido consiste em um piloto para
implementar uma metodologia que, apds validada, serd disseminada na
JMU. A gerente do projeto reforcou sobre a materialidade das
contratacbes publicas e o seu impacto para a imagem do Tribunal, as
recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido e as diretrizes do
Conselho Nacional de Justica, bem como a Lei 14.133/2021, Lei de
Licitacdes e Contratos, que trouxe a Gestao de Riscos como um dos temas
centrais. Destacou que o propdsito das oficinas é auxiliar todas as
areas da JMU na avaliacado e tratamento de riscos e que ha planejamento
para a realizacao de oficinas referentes a gestdo de riscos
cibernéticos, protecdao de dados e assédio moral. Além disso, a
Assessora da AGEST ressaltou que a gestdao de riscos é uma
responsabilidade de todos os servidores e a SRISC, como 6rgao de
assessoramento técnico, estd a disposicao para orientar as unidades.
Por fim, a gerente do projeto elencou as acdes desenvolvidas para a
promocao da cultura de gestao de riscos, uma vez que se trata de outro
objetivo do projeto.

Acerca dos indicadores estratégicos, a Assessora de Gestao Estratégica
e Inovacao apresentou a dificuldade da Secao de Estatistica e Analise
de Dados (SESTA) acessar a base de dados do E-Proc Nacional para
calcular o tempo médio de tramitacdao dos processos judiciais. Dessa
forma, foi comunicada aos presentes, apos alinhamento com a area-fim, a
utilizacao do indicador do painel estatistico do CNJ, que calcula o
tempo médio de tramitacao de processos diretamente da base de dados do
DataJud. Em seguida, abordou o indicador da posicao da JMU no Prémio
CNJ de Qualidade, apresentando os eixos tematicos da pontuacao, o
encaminhamento de demandas para as unidades responsaveis por cada
requisito e a <criacdao da Comissao Estratégica do Prémio CNJ de
Qualidade no ambito da JMU, presidida pela Ministra Maria Elizabeth
Guimaraes Rocha.

Por fim, o Gltimo ponto abordado na reunidao foi o resultado parcial das
Metas Nacionais do Poder Judicidrio e Metas Especificas da JMU, além da
Primeira Reuniao Preparatéria para o Encontro Nacional do Poder
Judicidrio. A Assessora da AGEST apresentou os resultados parciais da
Meta 1, julgar mais processos que distribuidos, das Metas 2 e 4, que
tratam de julgamento de processos mais antigos, e da Meta 9, que
determina a implantacao de dois projetos oriundos do laboratério de
inovacao. Em seguida, foi apresentada a programacao da Primeira Reuniao
Preparatdria para o Encontro Nacional do Poder Judiciario.

Apés sua apresentacao, a assessora da AGEST agradeceu a atencao de
todos e devolveu a palavra ao Ministro-Presidente. Nada mais havendo a
ser tratado, o Ministro-Presidente agradeceu a presenca de todos,
declarando a reuniao encerrada as dezesseis horas.
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