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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SEPRE/AGEST/SPLAM

ATA DA 32 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE) DE 2022

Aos seis dias do més de dezembro de dois mil e vinte e dois, as
dezesseis horas, realizou-se a terceira Reunido da Andlise Estratégica
(RAE) de 2022. Presentes o Ministro-Presidente do Superior Tribunal
Militar (STM), Gen Ex Lucio Mario de Barros Gdes; a Juiza Federal da
Justica Militar, Dra Flavia Ximenes Aguiar de Sousa; o Secretario-Geral
da da Presidéncia, Cel Antonio Carlos Freitas de Coérdova; o Chefe de
Gabinete da Presidéncia, Cel Walter Justus; o Diretor-Geral, José
Carlos Nader Motta; a Secretaria Judiciaria (SEJUD), Giovanna de Campos
Belo; a Assessora de Gestdo Estratégica e Inovacao (AGEST), Raissa
Fernandes Marinho; a Assessora-Adjunta da AGEST, Ingrid Vellenich e
o Chefe da Secao de Planejamento e Monitoramento da Estratégia (SPLAM),
José Henrique de Sousa Nascimento. 1) Abertura dos trabalhos: a
reuniao foi aberta pelo Ministro-Presidente, que passou a palavra a
Assessora da AGEST, Raissa Marinho. Esta apresentou a pauta: situacao
da Carteira Projetos Estratégicos (CPE), proposta de novo projeto
estratégico e as metas nacionais e especificas do Conselho Nacional de
Justica (CNJ). 2) Explanacao acerca da CPE: dando continuidade, a
Assessora apresentou um panorama geral da CPE, mostrando o percentual
de execucao de cada projeto, bem como a data prevista de conclusao.
Seguindo, apresentou a finalizacao do projeto de implantacao do E-Proc
Nacional, concluido em agosto. Continuando no mesmo tema, foi
apresentada a proposta de um novo projeto chamado E-Proc
Funcionalidades. Este novo projeto tem como objetivo o desenvolvimento
de novas funcionalidades pelo STM para a melhoria do sistema. O
prazo previsto para conclusao é final de 2023. De acordo com a
Secretaria da SEJUD, novas Funcionalidades devem ser desenvolvidas pelo
STM nos meses de marco, julho e setembro de 2023, além de atualizacodes
enviadas pelo CNJ a <cada 40 dias. Dentre as Funcionalidades
desenvolvidas por outros tribunais, esta inclusa a integracdo com o
Didrio de Justica Eletr6nico Nacional (DJEN), que é escopo de outro
projeto estratégico da atual carteira do STM. Desse modo, como é
possivel aproveitar esse trabalho, a Assessora da AGEST também propds o
encerramento do projeto estratégico do DJEN. O Ministro-Presidente
aprovou ambas propostas, mas solicitou que o STM acompanhe o que o TRF-
4 esta desenvolvendo no ambito do DJEN. 3) Indicadores
Estratégicos: Seguindo a pauta, a Assessora da AGEST apresentou uma
visao geral dos indicadores estratégicos da JMU. Atualmente possuimos
12 objetivos estratégicos, sendo monitorados por 40 indicadores. A meta
estipulada é de 60% de execucao dos indicadores e o resultado
apresentado foi de 73%. 4) Metas Nacionais do Poder Judicidrio e
Especificas da JMU: A Assessora da AGEST apresentou a Meta Nacional 1,
gue almeja o julgamento de mais processos que 0S processos
distribuidos, pontuando que até o dia 30/11/2022, no STM, foram



distribuidos 491 processos e julgados 455, representando um total de
92,7% de cumprimento da meta. Na primeira instancia, foram 951
processos distribuidos e 950 julgados, representando um total de 99,9%
da meta. Nesse momento, a Dra. Flavia Ximenes explicou que a JMU é
prejudicada nessa meta porque o acervo de processos é relativamente
novo, diferentemente das outras justicas. 0 que foi confirmado pela
Secretaria da SEJUD, de que a JMU nao possui processos antigos para
pautar. Com relacao a Meta Nacional 2, que objetiva o julgamento dos
processos mais antigos, o STM atingiu o resultado de 99,27%, para uma
meta de 99%, restando 2 processos pendentes. A 12 instancia apresentou
um resultado de 94,79%, sendo a meta de 95%, restando 70 processos
pendentes. Para a Meta Nacional 4, a qual busca priorizar o julgamento
dos processos mais antigos relativos a corrupcao e a improbidade
administrativa, o STM obteve resultado de 98,97% até o dia 30/11/2022,
bem préximo da meta de 99%. A 12 instancia alcancou 92,13%, com a meta
em 95%. Na sequéncia, foi apresentada a Meta Nacional 9, que busca
estimular a Inovacao no Poder Judicidrio. Foi apresentada minuta de ato
administrativo que institui um Laboratério de Inovacao no STM, conforme
determinacao do Ministro-Presidente na Ultima RAE. A Assessora da AGEST
também apresentou as préximas acbes a serem implementadas em 2023, apéds
a criacao do laboratdério. Logo depois, foram apresentadas as respostas
para as questdes da Meta Nacional 10, que visa promover a transformacao
digital - justica 4.0. Passando para a meta especifica 01, que retrata
a celeridade, com o objetivo de julgar em até 180 dias corridos os
processos do Tribunal, o STM cumpriu 62,6% da meta. A meta especifica
02, voltada a divulgacao da JMU, com no minimo 3 acdes no STM e 2 acles
por Auditoria em CIJM em que nao houver foro e 4 quando houver, foi
cumprida pela JMU. Finalizando, a assessora da AGEST tratou do XVI
Encontro Nacional do Poder Judicidrio, abordando: o resultado do Prémio
CNJ de Qualidade 2022; a definicao das metas nacionais e especificas
para 2023 e o impacto financeiro da reintegracao de ex-militares das
Forcas Armadas. Nesse Ultimo tépico a Dra. Flavia Ximenes esclareceu
qgue o0 assunto auxiliara nos estudos referentes ao aumento de
competéncia da JIMU e solicitou ao Ministro-Presidente oficiar os
comandantes das Forcas para saber o impacto financeiro em suas
respectivas folhas de pagamento. O Ministro-Presidente reforgou a
necessidade de se coletar dados sobre a tematica e afirmou que o
aumento da competéncia da JMU é prioridade. 5) Palavras do Ministro-
Presidente e encerramento dos trabalhos: com o uso da palavra, o
Ministro-Presidente agradeceu a apresentacao e nao havendo mais nenhum
assunto a ser tratado agradeceu a presenca de todos, declarando a
reuniao encerrada, lavrando-se a presente Ata que serda assinada pelos
presentes a reunido.

ASSESSORA DE GESTAO ESTRATEGICA E INOVACI\O, em 20/12/2022, as
15:44 (horéario de Brasilia), conforme art. 1¢,§ 2¢, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

Sel Documento assinado eletronicamente por RAISSA FERNANDES MARINHO,
[



Documento assinado eletronicamente por ANTONIO CARLOS FREITAS DE
CORDOVA, SECRETARIO-GERAL DA PRESIDENCIA, em 20/12/2022, as 16:15

Sel. (horario de Brasilia), conforme art. 192,§ 2¢, III, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por FLAVIA XIMENES AGUIAR DE
Sel SOUSA, Juiza Federal da Justica Militar, em 11/01/2023, as 16:10
(Y (hordrio de Brasilia), conforme art. 19,§ 29, III, "b", da Lei
11.419/2006.

DIRETOR-GERAL, em 11/01/2023, as 16:54 (horario de Brasilia),

Sel Documento assinado eletronicamente por JOSE CARLOS NADER MOTTA,
s conforme art. 12,§ 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.

GABINETE DA PRESIDENCIA, em 17/01/2023, as 16:16 (horario de

Sel Documento assinado eletronicamente por WALTER JUSTUS, CHEFE DE
= Brasilia), conforme art. 1¢,§ 29, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LUCIO MARIO DE BARROS
Sel GOES, Presidente do Superior Tribunal Militar, em 17/01/2023, as
[ 17:06 (horario de Brasilia), conforme art. 1¢9,§ 29, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

SECRETARIA JUDICIARIA, em 23/01/2023, as 16:35 (horario de

Sel Documento assinado eletronicamente por GIOVANNA DE CAMPOS BELO,
. Brasilia), conforme art. 19,§ 292, III, "b", da Lei 11.419/2006.

-' autenticidade do documento pode ser conferida no site
'=5ﬁ1http://sei.stm.jus.br/controlador_externo.php?
i acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0 informando o c6digo
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