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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SEPRE/AGEST/SPLAM

ATA DA 22 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE) DE 2021

Aos vinte e trés dias do més de agosto de dois mil e vinte e um, as
dezesseis horas, realizou-se a segunda Reuniao da Analise Estratégica
(RAE) de 2021. Presentes o Ministro-Presidente do Superior Tribunal
Militar Gen. Ex. Luis Carlos Gomes Mattos, a Juiza-Corregedora Auxiliar
Dra. Safira Maria de Figueredo, o Secretdrio-Geral da Presidéncia
Fabiano Souto Martins, o Diretor-Geral do STM Gen. José Carlos Nader
Motta, a Secretaria Judiciaria Giovanna de Campos Belo, o Diretor de
Tecnologia da Informacao Ianne Carvalho Barros, a Assessora de Gestao
Estratégica e Inovacao Raissa Fernandes Marinho, o Supervisor da Secao
de Planejamento e Monitoramento da Estratégia José Henrique de Sousa
Nascimento e o consultor da Elo Group Alexandre Guimaraes. Abertura dos
trabalhos: a reuniao foi aberta pela Assessora de Gestao Estratégica e
Inovacao, Raissa Fernandes, que pontuou como finalidade desta segunda
RAE apresentar a situacao geral da execucao do Plano Estratégico da JMU
e deliberar sobre ajustes propostos pelo Comité Gestor da Estratégia.
Em seguida a Assessora passou palavra para o consultor Alexandre
Guimaraes, que apresentou a pauta da reuniao: 1) Visao Geral do Plano
Estratégico em curso; 1.1) Situacao atual da carteira de projetos e
principais desafios; 1.2) Projeto LGPD; 1.3) Execucdo orcamentdria da
carteira de projetos; 2) Aspectos a deliberar sobre projetos e
indicadores; 2.1) Criacao dos projetos CUPC e e-Proc Nacional; 2.2)
Sobrestamento do Projeto DJEN; 2.3) Revisao de indicadores JMU;
2.4)Propostas de metas nacionais especificas CNJ. Antes de abordar cada
item da pauta, o consultor apresentou a visao geral do ciclo de
monitoramento e avaliacdo da estratégia, abordando as caracteristicas
dos ritos. O mesmo enfatizou a importancia daquela reuniao como
aplicacdo pratica da gestdao estratégica no STM, sendo o fechamento de
um ciclo de quatro meses. Passando, entao, para a pauta proposta, o
consultor comecou apresentando a situacao atual da Carteira Permanente
de Projetos Estratégicos (CPPE), dando énfase a apenas trés projetos
por necessitarem de deliberacbes da presidéncia. Sdo eles: Redes de
Comunicacao, com status de concluido; DJEN e SEEU, com status de
interrompido. Na sequéncia, a palavra foi dada ao diretor de tecnologia
para falar a respeito do projeto de seguranca da informacao e
governanca de dados, considerado como projeto em destaque devido aos
excelentes resultados alcancados. 0O Diretor destacou que esse projeto
utiliza a metodologia AGIL, que permite resultados mais rapidos do que
as metodologias convencionais. Em seguida, ele apresentou as entregas
ja realizadas e as entregas a concluir, retornando a palavra ao
consultor Alexandre Guimaraes. Na sequéncia, o consultor apresentou a
execucao orcamentaria dos projetos da CPPE que possuem dotacao
orcamentaria. Foi mostrado que a execucao segue conforme o esperado,
concluindo, assim, o primeiro item da agenda da RAE. Iniciando o



segundo item da pauta, foram apresentados os temas prioritdrios de
projetos, encaminhados pelo Comité de Gestao da Estratégica, para
deliberacao do Ministro-Presidente no contexto da RAE. Sao eles: I)
Consulta Unificada de Processos Criminais (CUPC); STATUS DO PROJETO:
Sem Proposta de Abertura de Projeto (PAP) e sem Cronograma Detalhado;
PROBLEMA/OCORRENCIA: Proposta de parceria com o CNJ, para o
desenvolvimento da Consulta. O projeto necessitard de uma abordagem
técnica acerca do produto a ser desenvolvido (front end JMU); PROPOSTA
DO COMITE: Elaboracdo da documentacdo bdsica do projeto e inclusio na
CPPE, mediante homologacdo na RAE; DELIBERACAO RAE: Aprovada a incluséo
na CPPE. Documentacado basica a ser preenchida pela geréncia do projeto.
II) e-Proc Nacional; STATUS DO PROJETO: Em articulacao, porém, ndo
estruturado ou formalizado como projeto da carteira estratégica.
Depende de celebracdao de convénio com o TRF-4, com previsdao para
setembro de 2021; PROBLEMA/OCORRENCIA: 0 projeto necessitard de uma
abordagem técnica acerca do produto a ser desenvolvido. Necessidade de
definicao do sequenciamento das acdoes, em funcao da capacidade da
DITIN/COSJU ;ENCAMINHAMENTO COMITE: Elaboracdo da documentacdo bdasica
do projeto e inclusdo na CPPE, mediante homologacdo na RAE; DELIBERACAO
RAE: Aprovada a inclusao na CPPE. Documentacao basica a ser preenchida
pela geréncia do projeto. Com relacao ao sequenciamento, a ordem de
prioridade a ser seqguida pelos projetos foi a sequinte: 1. DATAJUD; 2.
Consulta Unificada de Processos Criminais e SEEU; 3. e-Proc Nacional.
No caso especifico do SEEU, deliberou-se também pela articulacao com o
CNJ, visando permitir a preservacao da base de dados da JMU como fator
de seguranca. III) SEEU e DJEN; STATUS DOS PROJETOS: Sem Propostas de
Abertura de Projeto (PAP) e sem Cronogramas Detalhados;
PROBLEMA/OCORRENCIA: a) Necessidade de concentracdo de esforcos de TI
na adocao da Consulta Unificada de Processos Criminais e no e-Proc
Nacional b) A Consulta Unificada de Processos Criminais demanda a
utilizacdo da base de dados do SEEU; PROPOSTA DO COMITE: Interrupcéo
(sobrestamento) dos projetos SEEU e DJEN até nova orientacao, mediante
deliberacao na préxima RAE; PROPOSTA ATUALIZADA: 1) Sobrestamento
somente do projeto DJEN; 2) Detalhamento e inicio da execucao do
projeto SEEU. DELIBERACAO RAE: Aprovado o sobrestamento do projeto DJEN
e o inicio do SEEU, mediante elaboracao da documentacdo basica. IV)
Redes de Comunicacao; STATUS DO PROJETO: Concluidas as atividades
referentes a implementacdao e configuracao dos servicos. Nao ha
necessidade de manutencao, no projeto, das atividades relativas a
gestao cotidiana dos servicos e respectivos contratos; ENCAMINHAMENTO
COMITE: Revisdo do escopo do projeto e registro de sua conclusao.
Sugere-se que o0 projeto seja dado como executado totalmente;
DELIBERACAO RAE: Aprovada a alteracdo de escopo do projeto (reducdo) e
0 registro de sua conclusao na CPPE. Em seguida, foram apresentados os
indicadores estratégicos com encaminhamentos do comité para
deliberacao. Sao eles: I) Percepcao social sobre a imagem da JMU;
STATUS DO INDICADOR: N&o operacionalizado; PROBLEMA/OCORRENCIA: Trata-
se de um indicador a ser alimentado pelo resultado de pesquisa de
percepcao publica de imagem da JMU. Em principio, a pesquisa poderia
abranger diferentes recortes da sociedade. Demanda deliberacao da
lideranca sobre a oportunidade de realizacao em 2021; ENCAMINHAMENTO
COMITE: Verificar as condicdes praticas e levar a consideracdo da
Presidéncia, por ocasido da RAE; DELIBERACAO RAE: Deliberado pelo
sobrestamento do indicador até nova avaliacao, em razao de nao se



considerar oportuna a realizacao da pesquisa em 2021. II) Extincao da
punibilidade por prescricao; STATUS DO INDICADOR: Nao operacionalizado
(indicador inicialmente n&o proposto); PROBLEMA/OCORRENCIA: Percepcéo
coletada por meio da pesquisa sobre as metas nacionais do Poder
Judicidrio quanto a relevancia da mensuracao do nivel de prescricao;
DELIBERACAO RAE: Deliberado pela implementacdo do indicador, mediante
proposta de ficha completa. Apdés essas exposicdes, foi dada a palavra a
Raissa para apresentar as propostas de metas nacionais e especificas do
CNJ para 2022. Metas nacionais: META 01: Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente,
excluidos os suspensos ou sobrestados; Sugestao: Manutencao da meta.
META 02: Julgar processos mais antigos. Julgar 95% dos processos
distribuidos até 31/12/2019 nas Auditorias e 99% dos processos
distribuidos até 31/12/2020 no STM; Sugestao: Manutencao da meta para o
STM e ajustar o ano de distribuicao dos processos na 12 instancia. META
04: Priorizar o julgamento dos processos relativos a crimes contra a
administracao plblica, a dimprobidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais; Sugestao: Manutencao da meta para o STM e ajustar o ano de
distribuicdo dos processos na 12 instancia. META 05: Reduzir a Taxa de
Congestionamento. Reduzir, no minimo, em 2 pontos percentuais a taxa de
congestionamento liquida na fase de conhecimento no 12 grau, em relacao
a 2020; Sugestao: Manutencao da meta. META 09: Integrar a Agenda 2030
ao Poder Judiciario. Realizar acdes de prevencao ou desjudicializacao
de 1litigios voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ODS), da Agenda 2030; Sugestao: Manutencao da meta. META 10: Promover
a saude de magistrados e servidores. Realizar exames periddicos de
salude em 20% dos magistrados e 25% dos servidores e promover pelo menos
uma acao com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco
doencas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de salde ou
de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior;
Sugestdo: Manutencdo da meta. META ESPECIFICA 01: Celeridade
Processual. Julgar, em até 120 dias ddteis, 80% dos processos
originarios e em grau de recurso no STM; Sugestdo: Manutencao da meta
para o STM e retirar a 12 Instadncia da Meta. META ESPECIFICA 02:
Divulgacao da Justica Militar. Realizar acbes de divulgacao a sociedade
referentes as funcbes e as atividades da Justica Militar no ano de
2022, sendo, no minimo, 3 acdes no Superior Tribunal Militar e 2 acles
por Auditoria em CJM em que nao houver foro e 4 por CIJM em que houver.
Sugestao: Manutencao da meta. Apdés a apresentacao das metas, todas as
sugestdoes foram aprovadas pelo Ministro-Presidente. Entao, nada mais
havendo a ser tratado, o Ministro-Presidente agradeceu a presenca de
todos, declarando a reuniao encerrada as dezoito horas, lavrando-se a
presente Ata que sera assinada pelos presentes na reuniao.
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