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Introducao

Um dos mais importantes requisitos para a geracao de resultados no setor publico
€ a capacidade de conversdo de intencdes estratégicas, representadas por
objetivos e metas, em acgdes concretas, o que demanda o desenvolvimento
continuado da competéncia institucional de gerir projetos, iniciativas que envolvem
esforco temporario de uma equipe para criacdo de produto, servico ou resultado
unico (PMBOK 62 ed).

A esse respeito, a literatura sobre gestdo € unissona ao apontar as dificuldades
associadas ao gerenciamento de projetos como Obices para o éxito de planos
estratégicos de organizacdes publicas e privadas.

Sintonizada com esse relevante desafio, a Justica Militar da Unido, por intermédio
do Escritorio Corporativo de Projetos (ECP) da Assessoria de Gestéo Estratégica e
Inovacdo, vem atuando no desenvolvimento e na disseminacdo de boas praticas
em gerenciamento de projetos, a fim de promover e consolidar a cultura de
transformacéo e de inovacao, por meio de projetos.



Introducao

Assim, em 2013, foi lancado o Manual de Gerenciamento de Projetos na JMU,
amparado no referencial de conhecimento do consagrado Project Management
Institute (PMI), documento que proporcionou importante alinhamento das
praticas em projetos no ambito da JMU.

Nesse sentido, a experiéncia resultante dos projetos executados no ultimo ciclo
de planejamento estratégico evidenciou a necessidade de novos avancos,
sobretudo, para a abordagem de projetos de maior complexidade e daqueles
gue envolvem incertezas e fatores dinamicos de contexto.

Em sintese, a busca de maior capacidade de gerenciamento de projetos,
juntamente com outras competéncias, tem como foco possibilitar que a JMU
realize as transformacfes que habilitem o ganho de eficiéncia na prestacéo
jurisdicional e o fortalecimento de sua imagem, pilares do Plano Estratégico
para o ciclo que ora se inicia.

Nesse cenario, a elaboracdo desta cartilha objetiva suprir algumas lacunas de
conhecimento sobre projetos, por meio de um direcionamento pratico e objetivo
para unidades, gerentes e times de projetos, tornando ainda mais estreita a
interacdo com o Escritério Corporativo de Projetos.



Desafios a vencer no
gerenciamento de projetos

O tema projetos apresenta conhecidos desafios no ambito das
organizacoes, alguns dos quais peculiares no setor publico. Quando se
prioriza a discussdo sobre projetos como alavanca para a ampliacéo
de resultados institucionais, € importante reconhecer o0s maiores
problemas ou obstaculos a enfrentar, inclusive, como forma de permitir
o continuado aperfeicoamento das orientacdes sobre projetos.

Em termos de desafios ou obstaculos, cinco aspectos merecem
especial destaque:

1.

Contribuicdo estratégica pouco clara de alguns projetos e
resultados esperados pouco nitidos ou insuficientemente
pactuados;

Conflito entre as agendas do dia a dia e dos projetos, com
dificuldades para mobilizacdo das equipes e consequentes
atrasos;

Planejamento e monitoramento com excessivo foco nas
formalidades e ndo na execucao efetiva do projeto;

Pouca proatividade na solucdo de problemas de execucéo;
Insuficiente empoderamento dos gerentes de projeto.



Siglas e Abreviaturas

AGEST — Assessoria de Gestao Estrategica e Inovacao
CPE - Carteira de Projetos Estratégicos

EAP — Estrutura Analitica de Projetos

ECP — Escritério Corporativo de Projetos

JMU - Justica Militar da Uniéao

PMBOK — Projetct Management Body of Knowledge - Guia do
conhecimento em gerenciamento de projetos

PAP — Proposta de Abertura de Projetos
PMI — Project Management Institute

RAE — Reunido de Alinhamento Estratégico
SEI — Sistema Eletrénico de Informacdes
STM — Superior Tribunal Militar

TAP — Termo de Abertura de Projeto



SECAO 2
STHM



Proposito e conteudo da cartilha
de gerenciamento de projetos

Como mencionado, o foco desta cartilha € servir de guia para
unidades, gerentes e times de projetos e permitir um proficuo
didlogo com o Escritorio Corporativo de Projetos (ECP) em torno
da metodologia e dos procedimentos necessarios ao
gerenciamento de projetos no ambito da JMU.

Assim, o objetivo da cartilha é: “Padronizar procedimentos e
orientar os integrantes da JMU no gerenciamento de
projetos estratégicos, com base nas melhores praticas.”

Na construcéo desta cartilha, a AGEST preocupou-se em ofertar
um instrumento que pudesse ser rotineiramente utilizado no
ambito dos projetos, considerando a possibilidade de
aprimoramentos do documento ao longo do ciclo estratégico.

O conteudo especifico da cartilha inicia-se na secdo 3, com a
descricdo da metodologia adotada como referéncia. Na
sequéncia (secao 4), sdo descritos 0s papéis que unidades e
pessoas devem desempenhar referente aos projetos, a fim de
gue a organizacao atue de maneira harmoénica no tema.

Em seguida, a se¢ao 5 apresenta a Jornada do Projeto, que pode
ser considerada a parte central da cartilha. A ideia é retratar o
percurso e as atividades de todos os envolvidos ao longo do

ciclo de vida do projeto, utilizando-se como etapas os grandes
grupos de processos estabelecidos no PMBOK, conforme
llustrado abaixo.

Jornada do Projeto

Execugdo

Para cada etapa ou grande bloco de atividades, a cartilha
apresenta 0s insumos ou entradas, as saidas ou produtos, assim
como a descricdo e os participantes de cada bloco, conforme
evidenciado no modelo da proxima pagina.



Proposito e conteudo da cartilha
de gerenciamento de projetos

Em complemento ao conteddo da cartilha, a secdo 6 trata das
funcdes e dos servigcos ofertados pelo Escritorio Corporativo de
Projetos, considerado a unidade responsavel pela metodologia
de projetos na JMU e pelo suporte ao gerenciamento dos
projetos estratégicos.

Por fim, a se¢ao 7 traz informacgdes sobre a gestéo da carteira de
projetos, no ambito da JMU, bem como os critérios de apreciacao
dos projetos para ingresso na CPE.
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Importancia de uma metodologia que direcione, padronize e
facilite o gerenciamento de projetos

A disciplina de gerenciamento de projetos conta com um robusto referencial metodolégico, com énfase para o
consagrado Guia de Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK), norma da entidade
certificadora global PMI (Project Management Institute), que fornece diretrizes, define conceitos, descreve o
ciclo de vida de gerenciamento de projetos e seus processos, bem como o proprio ciclo de vida dos projetos.

Nesse sentido, a presente cartilha, a semelhanca do que ocorreu com o Manual editado em 2013, incorpora
importantes conceitos e ideias provenientes do Guia PMBOK, com énfase nos grandes grupos de processos
envolvidos no gerenciamento de projetos, nas nocdes sobre o ciclo de vida dos projetos e também quanto
aos papeéis no gerenciamento de projetos, dentre outros. Assim, para descrever as grande etapas da jornada
de projetos, utilizaram-se os grupos de processos de iniciacdo, planejamento, execucao, monitoramento e
controle, e encerramento, como estabelecido no PMBOK.

Com relacéo as diferentes abordagens de projetos, a cartilha traz trés vertentes: tradicional (preditiva), agil e
hibrida. Neste particular, o intuito é de reconhecer que nem todos 0s projetos permitem uma clara visualizacéo
antecipada de todas as etapas ou entregas e tampouco contam com requisitos claros e definitivos por parte
de usuarios. Para essas situacfes, em que uma abordagem mais exploratoria e iterativa mostra-se mais
adequada, buscou-se a base dos métodos ageis, em especial da metodologia SCRUM. Assim, a cartilha
admite que alguns projetos poderdo ser gerenciados, no todo ou em parte, com base na concepcao agil,
exigindo, para tanto, modelos e procedimentos especificos. Trata-se de um passo importante, voltado para
equacionar alguns dos obstaculos classicos ao éxito de projetos.



Na esteira da adocao de referenciais tedricos consagrados, a relacdo a seguir apresenta alguns conceitos considerados
fundamentais para a compreensédo completa de seu conteddo e para um dialogo institucional proficuo em torno do tema
projetos. A ordem de apresentacao visa a melhor compreensao das rela¢des entre 0s conceitos.

PROJETO

Esforco temporario empreendido para criar um produto,
servico ou resultado Unico.

PROJETO ESTRATEGICO

Projeto que contribui de maneira visivel para o atingimento
de meta do Plano Estratégico e que constitui parte da Carteira
de Projetos Estratégicos (CPE) da JMU.

GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Aplicacdao de conhecimentos, habilidades, ferramentas e
técnicas as atividades do projeto para atendimento de
seus requisitos.

GERENTE DE PROIJETO

Pessoa designada pela organizacao para liderar a equipe
responsavel pela execucdao e pelo alcance dos objetivos
do projeto.

CARTEIRA OU PORTFOLIO DE PROJETOS
Uma carteira ou portfdlio de projetos é um conjunto de
projetos gerenciados como um conjunto voltado para o
atingimento dos objetivos estratégicos de um plano.

ESCRITORIO CORPORATIVO DE PROJETOS (ECP)
Area pertencente a estrutura da AGEST que responde pela

orientacao metodoldgica e pelo suporte ao gerenciamento de
projetos estratégicos na JMU

ETAPAS DA JORNADA DO PROIJETO

Grupos de atividades envolvidas nos processos de
iniciacao, planejamento, execu¢ao, monitoramento e
controle e encerramento do projeto

JORNADA DO PROIJETO

Caminho ou percurso que contempla as diferentes etapas
do projeto.



FASES DO PROJETO

Conjunto de atividades relacionadas de maneira ldgica
gue culmina na conclusao de uma ou mais entregas.

CICLO DE VIDA DO PROJETO

Série de fases pelas quais um projeto passa, do inicio ao
término. As fase sdo sequenciais ou sobrepostas e os nomes e
numeracado determinadas pelas caracteristicas do projeto.

PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE
PROJETOS

Conjuntos de atividades interrelacionadas executadas
para viabilizacdao do gerenciamento de projetos.

ESCOPO

Caracteristicas e funcdes que definem um produto,
servico ou resultado do projeto. Pode envolver também a
descricdao do trabalho a ser realizado para a consecucao
do resultado.

ABORDAGEM TRADICIONAL (PREDITIVA)

Aguela em que o escopo do projeto, tempo, custos e
demais condicionantes sao determinados no inicio do
ciclo de vida do projeto.

ABORDAGEM AGIL

Aquela em que o escopo completo, tempo e demais
varidveis sao identificadas para cada iteracao ou fase, que
sao rapidas e realizadas de modo incremental. Envolvem
alto grau de adaptacgao, fruto de mudancas e interacdes
com as partes interessadas.

PROPOSTA DE ABERTURA DE PROJETO (PAP)

Documento elaborado no ambito da unidade lider do
projeto, preferencialmente pelo Gerente do Projeto, no
qual sao apresentadas as informacdes basicas da
proposta do projeto, com vistas a apreciacao
institucional.

ESTRUTURA ANALITICA DE PROJETO (EAP)

Decomposicao hierarquica do escopo total do trabalho a
ser executado no projeto, para concretizagao das entregas
e alcance dos resultados. Tende a ser mais precisa na
abordagem tradicional.

CRONOGRAMA DE PROIJETO

Documento que evidencia a sequéncia das atividades do
projeto, a duracao, as datas de inicio e de término, bem
como as relacdes de dependéncia e as pessoas
envolvidas.



MAPA DE ENTREGAS

Documento que evidencia a sequéncia das entregas
selecionadas para execucdao na abordagem agil, por meio
dos sprints ou ciclos de aceleracdo. Apresenta
informacdes como nome da entrega, resultado, métrica,
responsavel e outras.

PARTES INTERESSADAS

Pessoas ou organiza¢des que tém interesse no projeto e
em seus resultados.

PLANO DE PROJETO

Conjunto de documentos e modelos que evidenciam o
detalhamento do projeto. Inclui as planilhas obrigatdrias
(PAP/TAP, Cronograma Tradicional ou Agil, Formulario de
Alteracdo e Termo de Encerramento) e as opcionais
(Cadastro do time do projeto, Plano de Comunicacao,
Plano de Gestdo de Riscos e Ritos de Governanca).

PLANO DE COMUNICAGAO

Documento que retrata as regras de comunicagao
estabelecidas no ambito do projeto. Pode contemplar
tanto a equipe ou time do projeto quanto as demais
areas e pessoas da organizacdao e do ambiente externo.

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Documento que apresenta os principais elementos de
risco para o projeto, bem como as ac¢des planejadas para
seu gerenciamento, de acordo com as diferentes
abordagens.

MONITORAMENTO DE PROJETOS

Conjunto de acgdes sistemicamente organizadas para o
acompanhamento do andamento e dos resultados dos
projetos estratégicos, que possibilitam a adocdo de
medidas corretivas ou de ajuste oportunas.

TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO

Documento por meio do qual se formaliza o
encerramento do projeto e contempla a sintese das
entregas e resultados, medidas administrativas para
encerramento de contratos e demais ajustes, bem como
o conjunto de licdes aprendidas.



Papéis no
Gerenclamento
de Projetos



PAPEIS NO GERENCIAMENTO DE
PROJETOS

Gerente do Projeto

*Propor ou participar da concepcédo do
projeto;

«Elaborar o planejamento;

« Gerenciar recursos e pessoas;
*Coordenar atividades, cronograma e
entregas;

*Coordenar a comunicacdo da equipe do
projeto com as areas interessadas;
*Representar o projeto nos ritos de
monitoramento da estratégia e
comunicar-se  diretamente com o0
Escritério de Projetos;

*Gerenciar a solucao de problemas.

Gerente Técnico

* Participar do planejamento das atividades
técnicas;

*Coordenar a execucao das atividade
técnicas, com base no cronograma
elaborado conjuntamente com o Gerente
do projeto;

*Gerenciar a solucdo de problemas
técnicos;

*Assessorar o0 Gerente do projeto em
todos os aspectos técnicos .



*2¢¢ PAPEIS NO GERENCIAMENTO DE
ceses PROJETOS

4o

Unidade lider

*Ratificar a proposicdo do projeto e
alteragOes posteriores, estas mediante
indicacéo do ECP;

* Articular quanto a relevancia do projeto;
*Prover e articular com outras areas os
recursos humanos para o0 projeto e a
infraestrutura necessaria.

Comité Gestor da
Estratégia

*Monitorar o desenvolvimento e os resultados
referentes a projetos da Carteira de Projetos
Estratégicos (CPE);

*Discutir e deliberar sobre ajustes e alteracdes
em projetos da CPE.

AGEST - Escritério de Projetos

*Padronizar e difundir a metodologia de
gerenciamento de projetos no ambito da
JMU;

* Prestar suporte metodologico aos gerentes
e times de projeto;

*Recepcionar propostas de projetos, avaliar
e propor a carteira de projetos estratégicos
(CPE), com base nos critérios de
priorizagao institucionais;

*Monitorar e controlar a execucdo dos
projetos estratégicos, por meio dos ritos
estratégicos.

Presidéncia

* Deliberar sobre a composicdo da CPE;
 Patrocinar os projetos componentes da CPE;

*Deliberar sobre propostas de ajustes em projetos

apresentadas nas RAE.



Jornada do
Projeto



Compreendendo o gerenciamento do projeto como uma jornada

O gerenciamento de um projeto envolve a execucédo de diferentes atividades, tais como aquelas afetas a concepcao
inicial, planejamento, coordenacéo de pessoas e demais recursos na realizacdo das atividades especificas envolvidas
nas entregas, gestdao do tempo, articulacdo com partes interessadas, gerenciamento de eventos de risco,
comunicacdes, gerenciamento do escopo do projeto, dentre varias outras.

Nesse sentido, a ideia de evidenciar o trabalho de gerenciamento de projetos nha JMU como uma “jornada” busca
demonstrar a relacdo de causa e consequéncia que os grupos de atividades de gerenciamento guardam entre si e, ao
mesmo tempo, possibilitar aos gerentes de projeto e demais atores que participam dos projetos a compreensao clara
dos diferentes passos envolvidos em cada grande etapa do gerenciamento.

E importante ressaltar que as atividades desses grupos de processos preconizados pelo Guia PMBOK, adotados como
etapas da jornada, podem ocorrer de maneira recorrente ou repetitiva nos projetos, visto que nao se confundem com
as fases de construcdo das entregas do projeto. Em outras palavras, tomando o exemplo da etapa de planejamento,
considera-se possivel e até provavel que atividades desta etapa sejam revisitadas ao longo do projeto, em fases
diferentes, tendo em vista o aspecto dinamico dos projetos e seu contexto em constante evolucéao.

Nas paginas seguintes, detalham-se as atividades de cada uma dessas etapas (grupos de processos) de
gerenciamento de projetos, com o foco na simplificacdo e na orientacao objetiva dos gerentes, participantes dos times
de projetos e demais atores relacionados aos projetos.

Em sintese, o intuito € de facilitar e padronizar, em alguns aspectos, o tratamento de projetos no ambito da JMU, de
maneira a permitir o consistente avanco institucional nessa importante matéria.
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Como Interpretar e usar a Jornada do Projeto

Identificador da etapa

e » E O processo abrangente
de gestdo que identifica
ameacas potenciais para
uma organizagdo e 0s
possiveis impactos

JORNADA DO PROJETO Iniciacdo STHM
Entradas e Saidas —
- Insumos, normalmente i S 552 i ol .
documentos e informagdes, - Oreerirs do Prescinee on SRl l J
oy * Provs GO %0 Sesempenho Nilecone! e - - — —
utilizados na etapa como “Demandas ingais ov de Srgion de controle | I
entradas. =
- Produtos, informacdes e ATIVIDADES et o prosens s ser
! Mestiicar o3 erregan erttenr 0 bens tlaborar 3 Proposts de
servicos resultantes das e, mereeee ety Aberturs de Prajeto WP  Aestor e srover 4 A2
atividades da etapa. i trzae Laer Gvaeade Ler Undade Lider Pa—— SGITT  tursare e
S i o Prapea/T o Pajet/Tizee  Progtalhoms Prajetos
Presdinos
pRScRICAD i, e fetes Peercactrmainds  * Aabie 3 maomacte
A * O gur 0 pragena premende SO i BRI W dponiel 1o 2 FAP b 0 apectn do
wm g o v de VR s e ooy iedes Ol rragies AP eI AgEO.
Atividades +——— i — e e -t T e
IM 0““
C j d . d d : S e wrpeertato. o va 180 (Eapiutrer, gereren o Proyerzs oor wesa 3 -3:““.
onjunto de atividades 'ml — | Momiatn ! Mo, sssmonn u e} phlate ::.-._
executadas no ambito e agra? o , s s,
da etapa, que podem :..-"""'_"..'..-.':L
ser sequenciais ou nao. plaintarardage

— Participantes
Unidade ou pessoas
responsaveis pela
execucao das
atividades

Secdao 2 — Cartilha de Gerenciamento de Projetos

» Descricao
Explanagdes ou diretivas para
a execugao das atividades
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Entradas

* Objetivos e metas estratégicas
* Diretrizes da Presidéncia

* Problemas criticos no desempenho institucional
* Demandas legais ou de érgaos de controle

Saidas

* Proposta de Abertura de Projeto (PAP) aprovada
* Termo de Abertura de Projeto (TAP) assinado

ATIVIDADES

PARTICIPANTES

DESCRICAO

Identificar o problema a ser
resolvido e sua relagao com
a estratégia

Unidade Lider
Gerente de Projeto/Técnico

Reflita:

* Que problema de
desempenho da JMU sera
resolvido?

* Como esse problema se
relaciona com metas e
objetivos do planejamento
estratégico?

* Por que o problema deve ser
resolvido agora?

Identificar as areas
envolvidas

Identificar as entregas
mais relevantes

Unidade Lider
Gerente de Projeto/Técnico

Unidade Lider
Gerente de Projeto/Técnico

Reflita:

* Quais unidades da estrutura da
JMU deverdo ter integrantes
como participantes do time de
projeto?

* Que papéis esses participantes
terdo (executores, gerentes
técnicos, assessores ou outros)?

Reflita:

* O que o projeto pretende
entregar em termos de
novos servigos ou produtos,
rotinas de trabalho
modificadas, sistemas
implementados, normas
reformuladas, etc?

Elaborar a Proposta de

Abertura de Projeto (PAP)

Gerente de
Projeto/Técnico

* Preencha o formulario da
PAP, disponivel no SEI, na
qual as informacgoes basicas
sobre o projeto deverdo ser
registradas;

* Encaminhe para o Escritorio
de Projetos por meio do
SEI.

Avaliar e aprovar a PAP

AGEST - Escritorio de
Projetos
Presidéncia

* Analise as informacgdes da
PAP sob o aspecto do
alinhamento estratégico,
viabilidade orcamentdria
minima e alinhamento com
as areas envolvidas;

* Realize a proposta de
priorizagdo com base nos
critérios institucionais;

* Submeta a aprovagdo da
Presidéncia na préxima RAE
programada ou em RAE
extraordindria, se necessario.

* Solicita a assinatura da TAP
para inicio do projeto



PROPOSTA DE ABERTURA DE PROJETO (PAP)

PROJETO

Vinculagdo Estratégica

O ;
Q Desafios
DESAFIOS

Como vamos medir

Urgéncia

-~

RISCOS Principais Riscos

Principais Partes
Interessadas no
Projeto

PARTES
INTERESSADAS

ENTREGAS

(o]e)
Q09
QQ

PESSOAS E
ORGANIZAGCOES

RECURSOS

ENTREGAS

Escopo do Produto

N3o Escopo do
Produto

Area Lider

Gerente e Gerente
Técnico

Time

Validagdo

Natureza do
Recurso

Estimativa

2020 RS
2021 RS
2022 RS
2023 RS
2024 RS
2025 RS




TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP) sT" .

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

A iniciativa cujas informagdes constam da Proposta de Abertura de Projeto (PAP) esta autorizada como projeto da Carteira Permanente de Projetos
Estratégicos (CPPE), com observancia obrigatdria das normas e orientagdes sobre Gestdo Estratégica de Projetos da JMU.

Assessoria de Gestdo Estratégica

Ato Normativo XX/YY, de , da Presidéncia do STM
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Entradas

* PAP aprovada para a CPE
* TAP assinada pelo Gerente

* Ato de designacdo do Gerente e Gerente Técnico do Projeto
* Informacdes sobre disponibilidade de pessoas e demais

recursos

Saidas

* Cronograma tradicional ou agil e, quando for o caso,
planilhas opcionais que compdem o Plano de Projeto

ATIVIDADES

PARTICIPANTES

DESCRICAO

Selecionar a abordagem de
gerenciamento do projeto
(tradicional, agil ou hibrida)

Gerente do Projeto
Escritorio de Projetos

Selecione a melhor abordagem

com base nas seguintes perguntas:

* As entregas finais e
intermediarias podem ser
completamente definidas?

* As necessidades ou demandas
estdo claras por parte dos
usuarios?

* O mesmo projeto ou algo
analogo ja foi realizado?

* E possivel estabelecer um
cronograma relativamente
preciso?

* Havera ganhos por meio da
fragmentagdo do projeto em
entregas mais rapidas e
utilizaveis pelo usuario?

Construir o cronograma ou
mapa de entregas

Detalhar as entregas

Gerente do Projeto Gerente do Projeto

* No caso dos projetos com
abordagem tradicional,
para cada entrega,
estabeleca as duragdes das
respectivas atividades e
consolide num cronograma
No caso dos projetos ou
fases de projetos com
abordagem agil, construa o
mapa de entregas,
evidenciando para cada
periodo as entregas
decorrentes da “sprint”

* Identifique e defina o
relacionamento entre a
entrega final,
intermediarias e
respectivas atividades do
projeto

il

=

Elaborar planilhas opcionais

do Plano de Projeto

Gerente do Projeto

* Consolide a visdo das
entregas e do cronograma
de trabalho com as demais
informagdes de
planejamento no Plano de
Projeto, utilizando as
planilhas opcionais.

Avaliar e aprovar o
Cronograma do Projeto

Escritério de Projetos

Analise as informacgdes
do cronograma sob o
aspecto da aderéncia a
PAP aprovada e da
metodologia de
gerenciamento de
projetos da JIMU;
Realize a interagcdo com
o Gerente e demais
dreas para eventuais
ajustes;

Aprove o cronograma
do Projeto, por meio
despacho do ECP.



CRONOGRAMA DE PROJETO TRADICIONAL ST" .

Produto
A Data de Duracio das Data de
Codificagéo Designaco sintética entregue Pelo ricio Urag Data de i Nomes das
em arvore . atividades término ermino pessoas
das atividades Grupo de revista ou i i Efetiva svei
/ atividades p em dias prevista responsaveis
y A concre}/(zada - ~_ pelas /
A A DAD ARCOS € A 0 DURACAO R 0 R O O SIS ; >0 9
A ATRASO A ()
1. Nome do Projeto
11 N3ao Iniciada - -
1.1.1 N3o Iniciada - -
1.2 N3o Iniciada - -
1.2.1 N3o Iniciada - -
13 N3ao Iniciada - -
1.3.1 N3o Iniciada - -
1.4 N3do Iniciada - -
1.4.1 N3ao Iniciada - -
1.5 N3ao Iniciada - -
1.5.1 N3ao Iniciada - -
1.5.2 N3o Iniciada - -




PLANO DE PROJETO — RECURSOS ORCAMENTARIOS ST" .

PROJETO

ORCAMENTO
PREVISTO

ANO EMPENHO LIQUIDAGAO PAGAMENTO RESTOS A PAGAR

Anos Anteriores RS -

2021 RS -
2022 RS -
2023 RS -
2024 RS -

TOTAL RS = RS - RS = RS = RS -




CRONOGRAMA DE PROJETO AGIL STH .

PROJETO

ITEM OU FUNCIONALIDADE SELECIONADA

Aaaaaa (NI Aaaaaa (NI) Aaaaaa (NI) Aaaaaa (NI)
N L PN LI Bbbbbb (EA) Bbbbbb (NI) Bbbbbb (NI) Bbbbbb (NI)
(designac&o) Cccccc (CO) Cccccc (NI) Cccccc (NI) Cccccec (NI)
Ddddd (AT) Ddddd (NI) Ddddd (NI) Ddddd (NI)

Nomedo item ou
funcionalidade

Nome do item ou
funcionalidade

Time/Equipe (quem

Nome do item ou lidera e quem esta

funcionalidade envolwdo
diretamente na

Atividade)

Nome do item ou
funcionalidade

Nomedo item ou
funcionalidade

Nome do item ou

funcionalidade Funcionalidades (o

que sera
disponibilizado)

Nome do item ou
funcionalidade

Nome do item ou
funcionalidade
Meta (que resultado
préatico é buscado)




PLANO DE PROJETO — CADASTRO DO TIME DO PROJETO sTH .

GERENTE DO PROJETO

Nome E-mail/telefone Area Cargo Carga horaria pactuada Documento de formalizagao




PLANO DE PROJETO — PLANO DE COMUNICACAO STH .

GERENTE DO PROJETO

OBJETO DA COMUNICACAO ORIGEM DESTINATARIO PERIODICIDADE

Como a informagéao Tem frequéncia

O que serda comunicado? uem comunica? uem recebe? : :
9 Q Q tramita? determinada? Qual?




PLANO DE PROJETO — PLANO DE GESTAO DE RISCOS sT" .

PROJETO

GERENTE DO PROJETO

EVENTO FATOR CAUSAL IMPACTO PROBABILIDADE  NIVEL DE RISCO ACAO DE MITIGAGAO STATUS
P . ) Fatores que, uma vez Nivel de impacto para o Propenséo de ocorréncia |Ponderacéao do impacto

Ocorréncia indesejada com potencial de L . . . ~ .

) . . presentes, podem desencadear |projeto: 5 — alto, 3 — mediano |do evento: 5 —alta, 3 — (1, 3 ou 5) pela Acdes voltadas para a remogao dos fatores causais

impacto negativo para o projeto S ou 1 - baixo

Situacéo da acédo de mitigacdo: planejada ou executada
mediana ou 1 - baixa probabilidade (1, 3 ou 5)




PLANO DE PROJETO — RITOS DE GOVERNANCA DO PROJETO STH .

GERENTE DO PROJETO

NOME DO RITO FINALIDADE OBIJETO PARTICIPANTES  PERIODICIDADE = SUPORTE DE FERRAMENTA

Quais elementos

designacdo adotada pelo time de | Aquem se destina sédo
projeto 0 rito ou reunido | apresentados ou

discutidos

Em gque momentos
Quem participa ou com qual
frequéncia ocorre

Que sistemas ou ferramentas
séo utilizados




ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

NOME DO PROIJETO

Fase ou entrega Fase ou entrega Fase ou entrega Fase ou entrega Fase ou entrega Fase ou entrega Fase ou entrega

Pacote de atividades

_— Facote de atividades Pacote de atividades Pacote de atividades Pacote de atividades Pacote de atividades Pacote de atividades

Pacote de atividades W= pacote de atividades Pacote de atividades Pacote de atividades Pacote de atividades Pacote de atividades Pacote de atividades

Pacote de atividades Pacote de atividades Pacote de atividades Pacote de atividades Pacote de atividades

Pacote de atividades QB Pacote de atividades

Pacote de atividades Pacote de atividades Pacote de atividades Pacote de atividades Pacote de atividades

Pacote de atividades Qe Pacote de atividades




JORNADA DO PROJETO

STHM

Execucao

Entradas Saidas

* Cronograma aprovado e, quando for o caso, planilhas

opcionais que compdem o Plano de Projeto

* Atividades realizadas e entregas concretizadas e atestadas
pelo Gerente I I

ATIVIDADES . Promover a Gerenciar a . Gerenciar altera¢des no Gerenciar o repositério do
: Solucionar problemas ;
Irltegrar € epgajar o relevancia do disponibilidade de pessoas Gerenciar prazos e ] P rojeto em coordenacio projeto
time do projeto . e conflitos proj ¢
proj projeto e demais recursos atividades com o ECP
SRRUICIPRNTES - - Gerente do Gerente do Gerente do Gerente do Gerente do Gerente do Projetoe
Projeto e time Projeto e time Projeto e time do Projeto e time do Projeto e time do Projeto e time time do projeto
do projeto do projeto projeto projeto projeto do projeto
DESCRICAO * Realize ritos ou o Pesife & * Interaja com a « Interaja como + dentifique . Armazene e

reunides para
promover o
alinhamento
completo do
time sobre o
projeto

* Promova o
engajamento
constante, por
meio de
transparéncia e
didlogo com o
time

articulagdo com
todas as areas
interessadas de

modo a preservar

o patrocinio

institucional para o

projeto em niveis
elevados

* Promova a
divulgacdo
sistematica do
projeto

Unidade Lider e
demais areas
envolvidas, com
vistas a
assegurar que
pessoas e
demais recursos
estejam
disponiveis

time de projeto na

coordenagdo de
todas as
atividades, com
vistas a sua
execugao nos
prazos pactuados

* Realize a mediagao

na solugdo de
conflitos e busque
alternativas para
sanar problemas
do projeto

necessidades de
alteragdes no
projeto

* Submeta a
apreciagdo do
ECP aquelas
alteragdes que
extrapolem a
alcada do
Gerente

organize a
documentacgao
em pasta propria
do projeto no
ambiente
orientado pelo
ECP



FORMULARIO DE ALTERACAO DE PROJETO sTH .

Justificativa para a alterag&o: (por que a alteracao é necessaria?)

Status do Projeto: (ndo % executado: (percentual das
iniciado, atrasado, em dia ou atividades concluidas sobre a quantidade
paralisado) total de tarefas do projeto)

Descricéo da alteragéo: (o que sera alterado — inclusédo/exclusdo de
atividades, modificacdo de nomenclatura, duracéo de atividades, duracao
do projeto como um todo, etc).

Parecer ECP: (posicionamento técnico do ECP quanto a oportunidade da alteracéo frente aos interesses do Plano Estratégico da JMU)



REGRAS DE ALTERACAO DE PROJETO

» Alteractes de Competéncia do Gerente do Projeto

* Descricdo e duracao de atividades (nivel 3 de detalhamento);

* Insercao e supressao de atividades desde que nao acarrete extingcado da entrega, distribuicao e alteracdo dos
recursos humanos;

» Utilizacao de recursos or¢camentarios ja disponibilizados;

* Plano de comunicacao do projeto;

* Ritos de gerenciamento interno;

» Gestao dos riscos do projeto.

» Alteracbes que demandam validacao técnica do ECP (Demandam solicitacéo via formulario)

» Metodologia do projeto;

* Descrigéo e duracao das etapas (conjunto de atividades - nivel 2 de detalhamento) e respectivas entregas;

* Insercao e supresséo de etapas desde que néo acarrete mudanga de escopo, articulagédo de acréscimo/supressao
de orcamento do projeto, substituicdo do gerente.

> Alterac6es que demandam apreciacdo do Comité Gestor da Estratégia (Demandam solicitacéo
via formulério)

* Alteracao no escopo do projeto; duracéo do total projeto;
* Definico sobre acréscimo/supresséo de orcamento.

» AlteracOes que demandam apreciacéo da Presidéncia por ocasidao da RAE (Demandam
solicitacao via formulario)

* Interrupcao, exclusao, fusédo ou cisdo de projeto.



JORNADA DO PROJETO

Monitoramento e

Entradas

* Cronograma com entregas e atividades

-~ Controle

Saidas

* Relatorios de monitoramento
* Medidas de correc¢do ou altera¢des pactuadas em projetos

ATIVIDADES
Monitorar e controlar o ritmo

das entregas

PARTICIPANTES Gerente do Projeto
Escritdério de Projetos

DESCRICAO Gerente do Projeto
* Estabeleca ritos, fluxos de
informagdo e momentos de
interagdo com o time do
projeto, para monitorar o
ritmo dos trabalhos e das
entregas
Antecipe problemas e
discuta a¢des de corregao
com o time
Para projetos ageis, conduza
interag0es didrias e revisdes
semanais
ECP
* Foque na identificagdo das
causas de eventuais atrasos
e em agoes corretivas

Monitorar e controlar despesas e  Monitorar e controlar o escopo do

a execugdo orgamentdria projeto
Gerente do Projeto Gerente do Projeto
Escritdrio de Projetos Escritdrio de Projetos

Gerente do Projeto

* Monitore as despesas frente
ao cronograma estabelecido

* Antecipe-se na identificacdao
de novas necessidades

ECP

* Auxilie o Gerente no
estabelecimento de uma
projecao realistica das
despesas, com vistas a evitar
ociosidade de recursos
orcamentarios

* Realize interagdes
sistematicas com a area de
orcamento, fins
gerenciamento do
orcamento estratégico

* Certifique-se que
alteragdes de escopo
percorreram os passos
previstos na cartilha
(alteragdes de projetos) e
gue ndo comprometem o
foco do projeto

* Adote abordagem de
gerenciamento de escopo
compativel com a natureza
do projeto: tradicional ou
agil.

Monitorar possiveis
indicadores de desempenho —
impacto do projeto

Gerente do Projeto
Escritério de Projetos

Analise o impacto das
entregas do projeto frente
as metas dos objetivos
estratégicos relacionados
(projetos bons ndo sdo
apenas concluidos, mas
resolvem desafios
institucionais)
Racionalize e discuta as
eventuais dissonancias,
inclusive, com vistas a
revisdo de indicadores e
metas.



TEMPLATE DE MONITORAMENTO

STM

NOME DA INICIATIVA

Nome do Projeto

Data de Inicioem 00 de Janeiro de 1900

Data de Términoem 00 de Janeiro de 1900

Data Atual: 10 de Maiode 2021

Duracdo do Projeto: 0 dias

0 Atividade Concluida

0%

0 Atividade no Prazo

0%

0 Atividade em Atraso 0 Diade Atraso

0%

N\ /
&, e
e =

Y

FASES/ATIVIDADES STATUS DATA INICIO DURACAO TERMINO T:FIZI\.I{III\;G: AD-:-/;:Z ;); OBSERVAGOES DO GEREI::Z :l:ir(;)absl)emas e linhas de agdo de ENCAMIN;I;?[I\\:I\E:‘Z? élieulllz::;?::;; nea:t:)e)uniées de
1. Nome do Projeto -
1.1 0 N3o Iniciada 0 - 00/jan/00 -
1.11 |o N3o Iniciada 0 - 00/jan/00 -
1.2 0 N3o Iniciada 0 - 00/jan/00 -




JORNADA DO PROJETO

Encerrament

STHM

Entradas

* Cronograma do Projeto com status atualizado

e Relatorios de Monitoramento
* Diretriz da lideranca

Saidas

* Termo de Encerramento

* Referéncias elogiosas nos assentamentos funcionais

ATIVIDADES

PARTICIPANTES

DESCRICAO

Checar pendéncias e encerrar
instrumentos contratuais

Gerente e time do projeto

* Verifique detalhes das
entregas e certifique-se que
ndo ha pendéncias de aceite
ou de ajustes

* Certifique-se que novas
rotinas criadas pelo projeto
foram incorporadas pelas
areas lideres dos respectivos
processos

* Encerre contratos e outros
instrumentos celebrados em
fungdo do projeto

Identificar as licdes aprendidas

Gerente e time do projeto

* Reulna o time do projeto e
levante os aprendizados do
projeto em termos de
aspectos positivos e
negativos

* Registre as conclusdes do
grupo e identifique pontos
que podem gerar melhorias
na metodologia de projetos
daJMU

Consolidar documentagao do
repositorio do projeto

Gerente e time do projeto

* Certifique-se que todos os
documentos encontram-se
no diretdrio do projeto e
gue o projeto foi encerrado
no SEI

* Verifique que os dados do
projeto encontram-se
protegidos de acordo com
as normas de seguranga de
dados e informacgdes da
organizagao

o

Elaborar e encaminhar o
Termo de Encerramento

Gerente do projeto
Escritério de Projetos

* Elabore o Termo de
Encerramento do Projeto,
apos a reunido de
levantamento de licdes
aprendidas com o time

* Encaminhe e arquivo o
Termo como ultimo
documento do projeto

Promover a reunido de
encerramento

Gerente e time do projeto
Unidade Lider

Escritdrio de Projetos
Liderancas

* Promova uma reuniao
para apresentacdo e
celebragdo dos
resultados do projeto

* Promova o
reconhecimento de
desempenhos
destacados



TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ST" .

PROJETO:
UNIDADE LIDER: ESCOPO PLANEJADO:
GERENTE:
GERENTE TECNICO: DATA INICIO: DATA TERMINO: ORCAMENTO EXECUTADO:
CONTRATOS EXTERNOS FINALIZADOS ACERVO DOCUMENTAL (link/SEI)
ENTREGAS REALIZADAS DATAS
APRENDIZADO

PONTOS POSITIVOS:

PONTOS DE APRIMORAMENTO:




Escritorio de
Projetos



Servicos do escritorio

O Escritorio Corporativo de Projetos do STM (ECP) integra a
estrutura da Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovacgao
(AGEST) e responde pelo suporte institucional ao gerenciamento
de projetos no ambito da Justica Militar da Uniéo.

Tendo em vista o desafio do aprimoramento da cultura de
gerenciamento de projetos no ambito da JMU e considerando o
atual estagio de maturidade do 6rgao neste tema, o Escritorio de
Projetos estruturou-se para a atuacdo em quatro frentes ou
servigcos essenciais, conforme demonstrado na ilustragao ao
lado.

ASSESSORAMENTO INTERNO EM PROJETOS

Servico que consiste no assessoramento as diferentes areas da
estrutura da JMU e aos Gerentes de Projeto nas atividades
relativas ao ciclo de vida dos projetos estratégicos, com énfase
na proposicao de projetos, planejamento, execugcao e
monitoramento, bem como nos processos de encerramento e
documentacdo. Trata-se do Escritério de Projetos no exercicio
da parceria com os Gerentes e areas responsaveis por projetos.

ESCRITORIO DE PROJETOS

ORIENTACAO
METODOLOGICA

ASSESSORAMENTO €
INTERNO EM PROJETOS

A

GESTAO DO PORTFOLIO
(CARTEIRA ESTRATEGICA)

MONITORAMENTO DE
PROJETOS



Escritorio de Projetos

ORIENTACAO METODOLOGICA

O tema de gerenciamento de projetos conta com uma vasta
literatura e uma ampla abordagem metodoldégica e a presente
cartilha busca uniformizar e facilitar o emprego de boas praticas
no ambito da JMU. Nesse sentido, o0 servico de orientacao
metodoldgica presta o suporte ao publico interno acerca dos
dispositivos constantes da Cartilha de Gerenciamento de
Projetos, com énfase no esclarecimento de ddvidas e na
discusséo de sugestdes. A premissa basica deste servigo € que a
discussao e o aprimoramento continuado dos dispositivos da
cartilha s&o elementos fundamentais para o desejado aumento
da maturidade institucional em projetos.

MONITORAMENTO DE PROJETOS

Consiste no exercicio da coleta e analise de dados da execucao
de projetos, bem como o0 assessoramento aos Gerentes,
estrutura de governanca e a alta administracdo nos assuntos
relativos ao andamento de projetos no ambito da sistematica de
monitoramento e avaliacdo da estratégia. O servico de
monitoramento encontra-se estruturado em eventos que constam
da sistematica de monitoramento e avaliagcao da estratégia.

GESTAO DA CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
(CPE)

Trata-se da atuacdo do Escritério de Projetos na Identificacdo e
analise de dados e informacfes que ensejem a alteracdo da
composicdo da CPE, bem como o assessoramento a alta
administracdo quanto a gestao da carteira.

Com o intuito de permitir uma melhor compreensao sobre os
servigos e, sobretudo, quanto aos requisitos para sua utilizacao,
nas paginas seguintes, 0os 4 servicos mencionados Sao
apresentados sob a forma de fichas-catalogo.



Assessoramento Interno em Gestao de Projetos

DESCRICAO

Assessoramento as diferentes dreas da estrutura da JMU e aos Gerentes de
Projeto nas atividades relativas ao ciclo de vida dos projetos estratégicos,
com énfase na proposicdo de projetos, planejamento, execugdo e
monitoramento, bem como nos processos de encerramento e
documentacgdo.

a_u
PUBLICO-ALVO  #&9®
Gerentes de Projetos
Gerentes Técnicos de Projetos
Areas Lideres de Projetos

+ F
+4
VALOR ENTREGUE PELO SERVICO «/

Alinhamento com as melhores prdticas em gerenciamento de projetos.
Padronizagdo de procedimentos
Antecipag¢do de desafios potenciais em projetos

o

REQUISITOS PARA SOLICITACAO DO SERVICO |2

Solicitagéio pelo Gerente de Projeto, Gerente Técnico ou Chefe da Area Lider.
Encaminhamento da solicitagdo, com as seguintes informagoes:

- Nome do projeto

- Status - iniciado, ndo iniciado ou paralisado

- Necessidade de orientag¢do identificada

- Ultima interagéo realizada com a AGEST (quando for o caso)

- Contato para maiores detalhes

. +
PRODUTOS ESPECIFICOS E

Alinhamento e orienta¢bes sobre:

- Proposta de abertura de projeto (PAP)

- Estrutura de projeto e cronograma

- Documentagdo de projetos

- Gestdo dgil de projetos

- Utilizagdo dos modelos preconizados na cartilha

DURACAO @

Sessées com duracgéo entre 1 e 4 horas

o
L2 2
PRIORIDADE ©mmm

Projetos pertencentes a CPPE




Orientacao Metodologica

DESCRICAO

Suporte ao publico interno acerca dos dispositivos constantes da Cartilha de
Gerenciamento de Projetos, com énfase no esclarecimento de duvidas e na
discuss@o de sugestades.

. 8.0
PUBLICO-ALVO &2%
Integrantes da estrutura da JMU

-+ ¥

+
VALOR ENTREGUE PELO SERVICO =/

Aderéncia efetiva aos dispositivos da Cartilha
Possibilidade de aperfeicoamento constante da Cartilha
Desenvolvimento da cultura de projetos

REQUISITOS PARA SOLICITACAO DO SERVICO  [o=

Encaminhamento de duvidas ou sugestbes por parte de qualquer integrante da JMU, com
referéncia do dispositivo da cartilha. Duvidas ou sugestées deverdo ser enviadas via email
enderecado a AGEST (agest@stm.jus.br).

PRODUTOS ESPECIFICOS Yt/

Esclarecimentos sobre topicos da Cartilha ou apreciagdo sobre sugestées
recebidas.

DURACAO @

Duvidas e sugestoes serdo respondidas em ate 5 (cinco) dias
uteis

¥

(2 2
PRIORIDADE 6O

Ordem de recebimento da duvida ou sugestdo




Monitoramento de Gestao de Projetos

DESCRICAO

Coleta e andlise de dados da execuc¢do de projetos, bem como o
assessoramento aos Gerentes, estrutura de governanga e a alta
administracdo nos assuntos relativos ao andamento de projetos no dmbito
da sistemdtica de monitoramento e avalia¢éo da estratégia.

PUBLICO-ALVO &2

Gerentes de projetos
Comité Gestor da Estratégia
Alta gestdo

o+ F

VALOR ENTREGUE PELO SERVICO ¢+/

Consecugdo das entregas dos projetos
Impacto dos projetos na estratégia
Envolvimento de toda a estrutura na consecugdo da CPPE

= -

REQUISITOS PARA SOLICITACAO DO SERVICO |2,

O monitoramento serd realizado de acordo com os ritos e calenddrio estabelecidos na
Resolugéo 452/2020.

) +
PRODUTOS ESPECIFICOS ¥

Diagndstico sobre a execugdo de projetos estratégicos;

Identificagdo de questdes relativas a projetos por nivel de algada na
estrutura da sistemdtica;

Proposi¢bes de encaminhamentos para equacionamento de desafios de
projetos.

DURACAO ®

Conforme eventos estabelecidos na sistemdtica de
monitoramento e avaliagdo

¥

(2
PRIORIDADE €
Projetos da CPPE




Gestao da CPPE

=i
DESCRICAO

Identificagéo e andlise de dados e informagdes que ensejem a alteragdo da
composi¢éo da CPE, bem como o assessoramento a alta administra¢éo
quanto a gestdo da carteira.

PUBLICO-ALVO  £8%

Comité Gestor da Estratégia
Alta gestdo

£,

VALOR ENTREGUE PELO SERVICO

Alinhamento da CPPE a estratégia

REQUISITOS PARA SOLICITAGAO DO SERVIGCO [2—

A identificagdo da necessidade de altera¢éo da CPE pode ocorrer por ocasido dos ritos
previstos na sistemdtica de monitoramento e avaliagéo, bem como por meio de iniciativa

das unidades da JMU enderecada a AGEST.

PRODUTOS ESPECIFICOS \;/

Sugestdes de inclusdo, supressdo, fusdo, cisGo ou alteragdo de projetos da
CPE, com respectiva fundamentagdo.

DURACAO @

Conforme calenddrio previsto para as RAEs ou por ocasido de
RAE extraordindria.

V

[ =8
PRIORIDADE €

Projetos da CPPE com impacto no planejamento orcamentdrio
ou vinculados a imposi¢do normativa




Gestao da
Cartelra de
Projetos



GESTAO DA CARTEIRA

A gestao da carteira de projetos estratégicos (CPE)

A Carteira de Projetos Estratégicos (CPE), estabelecida pelo Ato Normativo n°®474/2021 é um portfélio que relne as
iniciativas institucionais consideradas mais relevantes para a consecucdo dos objetivos estratégicos e atingimento
das respectivas metas em determinada contexto. A ideia de uma carteira de refere-se a um portfélio de projetos que
transcenda os exercicios e ciclos estratégicos e cuja composicdo possa ser continuamente atualizada, por meio da
inclusdo de novos projetos, fusao, cisao, alteracdo ou mesmo supressao de iniciativas existentes. Trata-se, portanto
do reconhecimento do dinamismo da estratégia e de seus mecanismos de consecucao.

A proposicao de iniciativas para a CPE podera ocorrer em qualquer momento, por iniciativa de qualquer area ou por
demanda da alta gestdo, sendo que em ocasides especificas, a AGEST, por meio do ECP, promovera rodadas de
prospeccao de novas iniciativas com a participacéo ativa de todas as areas.

O critério essencial para que uma iniciativa seja apreciada quanto a oportunidade de ingresso na CPE € o vinculo de
contribuicdo para um ou mais objetivos estratégicos e respectivas metas. Esse link de contribuicdo podera ser direto
ou indireto e deve ser a primeira indagacao quando da proposicao de um novo projeto.

Tendo em vista a necessidade de se proporcionar um tratamento institucional e permitir a consistente apreciacdo das
propostas de projetos, adotou-se uma abordagem de priorizacdo baseada em boas praticas de analise matricial e de
analise hierarquica de projetos. Nesse sentido, apés a apreciacdo preliminar quanto a existéncia de vinculo
contributivo com objetivos e metas, as iniciativas séo apreciadas em relacdo a 8 (oito) fatores, cuja importancia
relativa foi previamente estabelecida por meio de um sistema de pesos. A seguir, os fatores sao brevemente
descritos.



STATUS DO PROJETO

Busca verificar em que momento de
seu ciclo de vida o projeto se encontra
e que nivel de comprometimento de
recursos ja ocorreu.

URGENCIA

Busca aferir o nivel de urgéncia das
acoes compreendidas no projeto, as
guais podem representar demandas
imediatas, de curto, médio ou longo
prazo.

IMPACTO ORCAMENTARIO

Verifica 0 provavel esforgo
orcamentario em despesas outras
além do pagamento de pessoal da
forca de trabalho dos envolvidos.
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Evidencia o nivel de contribuicdo para
a consecucao de objetivos
estratégicos e respectivas metas.

COMPLEXIDADE

Refere-se ao nivel de dominio do
conhecimento  exigido para a
consecucdo do projeto e quanto a
disponibilidade deste conhecimento
para a JMU.

ORIENTACAO NORMATIVA

Busca verificar a existéncia de
dispositivos legais ou normativos que
orientem ou determinem a realizacéo
do projeto.

ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

Trata da verificacdo do nivel de
alinhamento do projeto com a visdo e
com a percepcao das liderancas da
JMU e do Poder Judiciario, por meio
do CNJ.

PRAZO DE RESULTADO

Busca verificar o provavel tempo
necessario para a geracao de efeitos
nas metas associadas aos diferentes
objetivos estratégicos.



