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MAPA ESTRATEGICO - JMU

A\ MISSAD = yisio

Processar e julgar os crimes militares definidos em lel, a fim

Ep 3 : Ser uma instituicao de exceléncia do Poder Judiciario.
de contribuir para a promocao da Justica.

Aumentar a eficiéncia na Fortalecer a imagem institucional
prestacdo jurisdicional com o cidadao e a sociedade

SOCIEDADE

Ampliar o alcance dos mecanismos de governanga
institucional com foco em riscos, sinergia e resultados

Fortalecer a governanca e a seguranga de
dados e informacoes

B v - - ST e —
- = Ampliar a eficiéncia e a eficacia da Ampliar a eficiencia e a eficacia do suporte :
E ﬁ comunicacao externa e interna logistico de bens e servigos
e = - i - . = e - - : - - -
| Fortalecer a gestdo da Ampliar as praticas e 0s mecanismos de
sustentabilidade e acessibilidade transparéncia institucional

Aprimorar a gestao de desempenho e o Aperfeigoar o desenho organizacional e a alocacao

el

= E desenvolvimento de pessoal de pessoas visando a eficiencia

.

w =

E E Otimizar a infraestrutura e as solugoes de TIC Aperfeicoar o planejamento e a execucao
para atender as necessidades da JMU orgamentaria

Imparcialidade; Acessibilidade; Sustentabilidade; Etica; Probidade; Economicidade;
“m-[mEs Inovacao; Celeridade; Transparéncia; Comprometimento.
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PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS
2021 - 2026

Nome do Projeto Descricao

Encaminhar os metadados conforme
determinacao do CNJ

DATAJUD

i{0]n] 3

Descrliﬁéo arquivistica do acervo documental
do ST

Digitalizacao do acervo documental - STM

DOC DIGITAL

DESCENTRALIZACAO
PATRIMONIAL

SEGURAN(K‘IA DA INFORMACAOE

Implantacao descentralizada do Sistema de
Gestao Administrativa - GEAFIN

Implantacao dos dispositivos que regulamentam

GOVERNANCA DE DADOS a seguranca da informacao no ambito da JMU

Nova versao do SEI no STM, Auditorias e
Foros da JMU

SISTEMA DE RECURSOS
HUMANOS

GOVERNANgA E GESTAO DE

Modernizacao do SRH

Estruturacao dos procedimentos de aquisicoes,
construcao do sistema e implantacao do PAC

AQUISICOE

NOVO PORTAL + IDENTIDADE Manual da identidade visual do STM e
VISUAL desenvolvimento do novo portal

Ferramenta que centraliza e uniformiza a gestao de
processos de execucao penal no Poder Judiciario

Diario de Justica Eletronico Nacional - publicacao
oficial dos atos judiciais

GESTAO DE RISCOS Implantacao da Gestao de Riscos na JMU

JMU oioniio™ ™



PROJETO: DATAJUD

ESCOPO DO PROJETO: Encaminhar os metadados processuais conforme Modelo de Transmissao de Dados definido pelo CNJ em atendimento a
Resolucao n®331/CNJ e a Portaria n°160/CNJ.

@

ALTERACAO DE ESCOPO: Nao houve.

VINCULACAO ESTRATEGICA: O projeto atende ao objetivo 2: Fortalecimento da Governanca de dados e informacdes.

GERENTE DO PROJETO: Raissa Marinho (AGEST)

STATUS: Em andamento.
~ - .
aa GERENTE TECNICO: N/A

h ORCAMENTO: Nao ha previsao de recursos financeiros para o projeto.

% PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: No 1° Trimestre de 2021, foi entregue o Método de Transmissao de Dados (MTD) - “Transmissao dos dados com
Sucesso”. Ja no 2° Trimestre de 2021, atendendo a portaria n°160 do CNJ, Art 2°, Inciso I, foram elaboradas Planilhas com “De-Para” a fim de
corrigir os dados constantes do DATAJUD, bem como adequa-los as Tabelas Processuais Unificadas. E, também a realizacao da Carga inicial dos
dados E-proc.

o DIFICULDADES: A equipe do projeto enfrentou dificuldades para identificar quais informag6es encaminhadas ao CNJ necessitam de ajustes para se
adequarem ao formato do DATAJUD.

Estatistica do Projeto

9 Atividades Concluidas 0 Atividade no Prazo 1 Atividade em Atraso
’f
539% 0% 6%
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PROJETO: PRODESC

@ ESCOPO DO PROJETO: Descrever, utilizando como parametro a Norma Brasileira de Descricao - NOBRADE, todo acervo documental do Superior
Tribunal Militar, bem como criar padronizacoes e regulamentacoes dos procedimentos dos servicos agregados.

W=7 ALTERACAO DE ESCOPO: Nio houve.

% VINCULACAO ESTRATEGICA: O projeto atende aos objetivos estratégicos: 4- Fortalecer a Governanca de dados e informacdes e 8 - Ampliar as
4 praticas e mecanismos de transparéncia institucional.

GERENTE DO PROJETO: Alexandre Guimaraes (DIDOC)

STATUS: Em andamento.

-

Lia

aa  GERENTE TECNICO: Airton Guimaraes (DIDOC)

, ORCAMENTO: O total de recursos empenhado e pago em 2021 foi de R$ 502.998,39.

&% PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: No ano de 2021, o alcance dos objetivos envolvidos pdde ser efetuado atraves da descricao de 27.300 processos do
acervo de documentos historicos. Esse procedimento consiste na insercao de contetdos e dados para facilitar a pesquisa do publico. Dessa maneira,
foram acrescentados os seguintes elementos na base de dados: tipo processual, data, nome dos indiciados, nome dos advogados, nomes dos
promotores, apelido dado pela sociedade ao movimento historico (ex. tenentismo etc.), datas, nomes das vitimas (em alguns casos), quantidade de
volumes entre outros. Por fim, nao houve, no ano, intercorréncias significativas que prejudicassem as entregas previstas no cronograma desenvolvido
para a execucao das atividades. Dessa forma, a meta, de 600 metros lineares descritos, previstos para o periodo, foi alcancada.

(2)  DIFICULDADES: -
Estatistica do Projeto

4 Atividades Concluidas 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso

0%
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PROJETO: DOC DIGITAL

@ ESCOPO DO PROJETO: Digitalizacdo dos documentos histéricos e acervo processual do STM; revisdo do acervo digitalizado; entrega de relatério de

cada etapa do projeto; higienizacao, estabilizacao e restauracao dos documentos a serem digitalizados; guarda e reordenacao dos documentos nos
modulos de arquivo.

ALTERACAO DE ESCOPO: Nio houve.

3 VINCULACAO ESTRATEGICA: O projeto esta relacionado aos seguintes objetivos estratégicos: 4- Fortalecer a Governanca de dados e informacdes e
‘\ Q8- Ampliar as praticas e mecanismos de transparéncia institucional.

STATUS: Em andamento.

:u GERENTE DO PROJETO: Airton Guimaraes (DIDOC)

am  GERENTE TECNICO: Alexandre Guimaraes (DIDOC)

@2”% ORCAMENTO: O total de recursos empenhado e pago em 2021 foi de R$ 1.116.746,80.

% PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: No ano de 2021, houve a digitalizacao de 4.636.503 imagens referentes aos processos historicos de 1808 a 1991 .

Totalizando desde o comeco do projeto 20.070.667 imagens [cada folha de um documento gera 2 imagens digitais — frente e verso]. No Superior
Tribunal Militar, foi adotado o parametro de digitalizar todo o processo independente do conteludo das folhas, mesmo no caso de verso em branco. Por
fim, o projeto possui um contrato vigente de prestacao de servicos de mao de obra para digitalizacao de documentos. Dessa forma, mesmo com as
restricoes decorrentes da pandemia de COVID — 19, nao ocorreram maiores intercorréncias no que se refere as entregas estabelecidas dentro do
cronograma, de modo que dos 362 metros lineares digitalizados foram entregues.

o DIFICULDADES: -

Estatistica do Projeto

15 Atividades Concluidas 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso
60% = 0% 0%

45 |\¢
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PROJETO: DESCENTRALIZACAO PATRIMONIAL

@ ESCOPO DO PROJETO: Realizacao de saneamento do patrimonio da JMU; Controle mais eficiente e eficaz do patrimonio, permitindo a separacao das
cargas por unidades administrativas; Geracao de relatorios que representem a movimentacao contabil dos bens de acordo com as necessidades das
areas contabeis do Tribunal e as legislacoes em vigor; Emissao de termos de doacao, de cessao e de baixa pelas Auditorias/Foros.

ALTERACAO DE ESCOPO: Nio houve.
;\ - VINCULACAO ESTRATEGICA: A realizacdo do Projeto atende ao objetivo : 11 - Otimizar a infraestrutura e as solucdes de TIC para atender as

necessidades da JMU.
STATUS: Em andamento.
GERENTE DO PROJETO: Erica Ramos de Albuguerque (COPAM)

> go J

GERENTE TECNICO: Rachel Cristina Guimaraes Monteiro Domingos (DITIN)

@2’% ORCAMENTO: Nao ha previsao de recursos financeiros para o projeto.
E«% PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Em decorréncia da inclusao de atividades nao previstas inicialmente, houve impacto na execucao do projeto com a

devida reprogramacdo de algumas entregas previstas para 2021. E possivel destacar, como de maior relevancia, a implantacdo do almoxarifado
virtual Nacional (AVN) o qual visa ao suprimento de materiais de consumo via sistema web, disponibilizando entrega porta-a-porta nos enderecos dos
orgaos da Justica Militar da Unidao, em todos os estados do territorio nacional, além da sua adequacao no Sistema GEAFIN. Por fim, o maior desafio do
projeto € a descentralizacao do controle patrimonial para as Auditorias da JMU.

DIFICULDADES: Necessidade de readequacao do cronograma devido a realizacao de atividades nao previstas inicialmente, bem como
a descentralizacao do controle patrimonial para as Auditorias da JMU.

Estatistica do Projeto

6 Atividades Concluidas 5 Atividades no Prazo 0 Atividade em Atraso
5% 4% 0%
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PROJETO: SEG. DA INFORMACAO E GOVERNANCA DE DADOS

@ ESCOPO DO PROJETO: Implementacao da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e dos dispositivos presentes nas Resolucoes do CNJ que
regulamentam a seguranca da informacao no ambito do Poder Judiciario.

=] ALTERACAO DE ESCOPO: Nio houve.

’Q VINCULACAO ESTRATEGICA: A execucio do Projeto de Seguranca da Informacao e Governanca de Dados se relaciona com o Objetivo 4 : Fortalecer
a Governanca e a Seguranca de Dados e Informacoes.

STATUS: Em andamento.
GERENTE DO PROJETO: Juvani Borges (DIDOC)

-
Al

:' GERENTE TECNICO: Ianne Barros (DITIN)

ORCAMENTO: Nao ha previsao de recursos financeiros para o projeto.

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Encerrada a primeira etapa do projeto, em atendimento a Recomendacao n° 73, de 20 de agosto de 2020, do
Conselho Nacional de Justica — CNJ, foi instituido grupo de trabalho no STM para estudo da implantacao da Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD na
JMU. O relatorio foi encaminhado ao CNJ contemplando a adocao das seguintes medidas: - Cartilha explicativa sobre a LGPD; - Desenvolvimento de
hotsite; - Politica de cookies e privacidade para navegacao no site; - Plano de capacitacao e conscientizacao dos magistrados, servidores e
colaboradores da JMU; - Termo de Consentimento para o tratamento de dados pessoais, na Ouvidoria; e - Politica de Privacidade, Seguranca
Cibernética e Gestao de Dados Abertos. Dessa maneira, projeto segue para a fase em que se realizara o estudo da Resolucao CNJ n° 396, de 07 de
junho de 2021, bem como a montagem da minuta do Plano de Seguranca da Informacao.

el &

0 DIFICULDADES: -

D

Estatistica do Projeto

65 Atividades Concluidas 0 Atividade no Prazo 1 Atividade em Atraso

1%
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PROJETO: SEI 5 ANOS

@ ESCOPO DO PROJETO: Implantacao da versao 4.0, implantacao do peticionamento eletronico e implantacao do modulo de Publicacao Oficial de
Documentos Eletronicos.

ALTERACAO DE ESCOPO: Na fase da elaboracdo da Proposta de Abertura do Projeto, foi detectado como um risco a necessidade de migracao da
base de dados do SEI. Durante a execucao do projeto essa necessidade se tornou indissociavel do projeto, sendo necessario a alteracao do escopo
para a inclusao dessa atividade, bem como o ajuste do cronograma.

Po! VINCULACAO ESTRATEGICA: Esta alinhada ao Objetivo 11: Otimizar a infraestrutura e as solucdes de tecnologia da informacao e comunicacio (TIC)
RS para atender as necessidades da JMU.

STATUS: Em andamento.
fl  GERENTE DO PROJETO: Luciana Humig (DIDOC)
®  GERENTE TECNICO: Danilo Bontempo (CDESC)

$%  ORCAMENTO: Orcamento do projeto nao foi utilizado, dessa forma foi revertido ao Tribunal.

«c PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Como marcos realizados, € possivel destacar as entregas do modulo de peticionamento operacional e o recebimento
da versao 4.0 do SEI. Além disso, foi dado inicio a analise da ferramenta SEI 4.0, com a construcao do ambiente de teste. Durante a execucao do
projeto, foi constatada a necessidade de migracao dos dados entre a versao anterior, impactando a execucao do projeto.

& DIFICULDADES: -

Estatistica do Projeto

9 Atividades Concluidas 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso

"ﬁ

33% =
~y

(e
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PROJETO: SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS

©) ESCOPO DO PROJETO: Atualizacao da solucao tecnologica de apoio a gestao de pessoal da JMU por meio da modernizacao do Sistema de Recursos
Humanos.

=5 ALTERACAO DE ESCOPO: Nao houve.

bo! VINCULACAO ESTRATEGICA: A execucio desse Projeto esta alinhada com os objetivos 9: Aprimorar a gestdo de desempenho e o desenvolvimento
2 de pessoal e o objetivo 10 : Aperfeicoar o desenho organizacional e a alocacao de pessoas visando a eficiéncia.
STATUS: Em andamento.

\/ GERENTE DO PROJETO: Pedro Sammarco (COAPE)

aa GERENTE TECNICO: Celso de Andrade (SSGEP)

s ORCAMENTO: Nao houve utilizacao de recursos financeiros no ano de 2021.

«c  PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Durante o ano de 2021 foram entregues as funcionalidades para cadastro basico do servidor, de provimento de
funcoes; o painel de visualizacao para o servidor e 0 modulo de provimento de cargos e funcoes em ambiente de homologacao. Porem, com a alta

demanda da Diretoria de Pessoal, envolvida no processo de reestruturacao do Tribunal, algumas entregas previstas no projeto precisaram ser
repactuadas, impactando na exeecucao do projeto. Por fim, os percentuais de execucao apresentados refletem a execucao das etapas previstas até o
primerio semestre de 2022, porem, o projeto preve o desdobramento de algumas fases, de modo que sua conclusao é prevista para o final de 2024.

o DIFICULDADES: Alta demanda da equipe, em decorréncia do processo de reestruturacao do Tribunal.

D

Estatistica do Projeto

31 Atividades Concluidas 2 Atividades no Prazo 3 Atividades em Atraso
il

L

47% - 5o

o
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PROJETO: GOVERNANCA E GESTAO DE AQUISICOES

@ ESCOPO DO PROJETO: Estruturacao dos procedimentos de aquisicoes de acordo com os normativos pertinentes e as boas praticas de aquisicoes.
Construcao do Sistema de gestao das aquisicoes e contratacoes. Implementacao do Planejamento Anual das Contratacoes (PAC).

=57 ALTERACAO DE ESCOPO: Nio houve.
%"Q VINCULACAO ESTRATEGICA: Esta alinhada com o objetivo 6: Ampliar a eficiéncia e a eficacia do suporte logistico de bens e servicos.

STATUS: Em andamento.

ﬂ GERENTE DO PROJETO: Allana Cardoso de Lima (COLIC)

sa  GERENTE TECNICO: Danilo Bontempo (CDESC)

@& ORCAMENTO: Nao ha previsao de recursos financeiros para o projeto.

= PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: O projeto sofreu uma readequacao em decorréncia da adesao ao “Comprasnet 4.0”, solucao tecnologia ja existente,

em detrimento ao desenvolvimento de um novo sistema. Encontram-se em andamento a elaboracao do Plano Anual de Contratacoes (PAC negocial e
tecnologico implantado) e a Implantacao do “Comprasnet 4.0”, com previsao de conclusao no inicio de 2022, além da elaboracao e aprovacao das
suas normas. O desenho do processo de gestao do PAC ja esta concluido, bem como seu diagnostico, os quais foram realizados em anos anteriores.

o DIFICULDADES: -

Estatistica do Projeto

4 Atividades Concluidas 2 Atividades no Prazo 0 Atividade em Atraso
20% 10% 0%
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PROJETO: NOVO PORTAL + IDENTIDADE VISUAL

@ ESCOPO DO PROJETO: -Manual da identidade visual do STM e desenvolvimento do novo portal.

ALTERACAO DE ESCOPO: -

% o VINCULACAO ESTRATEGICA: -

STATUS: Em andamento.

ﬂ GERENTE DO PROJETO: Simone Martins (SECOD)

fl  GERENTE TECNICO: Luci Rodrigues (SSDEC)

@g ORCAMENTO: -

= PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Foram concluidas as etapas de elaboracao, analise e consolidacao dos dados da enquete sobre a definicao dos
requisitos sobre o Novo Portal. Porém o referido projeto encontra-se na fase de detalhamento do cronograma.

iy

DIFICULDADES: Para a implementacao do Novo Portal da JMU, se faz necessario a contratacao de servigcos especializados, o que acarreta a revisao
orcamentaria do projeto.
Estatistica do Projeto

3 Etapas Concluidas 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso
12% 0% 0%

JUSTICA MILITAR

PLANEJAMENTO
'/ ) ESTRATEGICO JMU 20Niko




PROJETO: SISTEMA ELETRONICO DE EXECUCAO UNIFICADO - SEEU

@ ESCOPO DO PROJETO: Implantacao do Sistema Eletronico de Execucao Unificado na JMU. Tem como objetivo unificar as tramitacoes das execugoes
penais nos Tribunais brasileiros. Migracao de base de dados para o SEEU; Desenvolvimento de treinamento para operacionalizacao do sistema.

=31 ALTERACAO DE ESCOPO: Nao houve.
3 o VINCULACAO ESTRATEGICA: A execucio desse Projeto esta alinhada com o objetivo 1: Aumento a eficiéncia na prestacao jurisdicional.
‘ STATUS: Concluido.

GERENTE DO PROJETO: Alexandre Hugo Santana Sampaio Netto (SECOR)

-
Lia
o GERENTE TECNICO: Fabio Baptista de Resende

~  ORCAMENTO: -

E“% PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: O Sistema Eletronico de Execucao Unificado — SEEU, foi implantado ao final de 2021, permitindo que haja controle
informatizado da execucao penal e das informacodes relacionadas ao sistema carcerario. A infraestrutura de Tecnologia de Informacao foi preparada,

bem como realizada a migracao da sua base de dados; foi disponibilizado um curso presencial para os Servidores e Magistrados, alem da
disponibilizacao, por meio dos links, das gravacoes dos treinamentos do SEEU.

8 DIFICULDADES: Foi levantado pela equipe, como um ponto de aprimoramento, a necessidade de existir um administrador para cada Auditoria, a fim
de facilitar a comunicacao.

Estatistica do Projeto
54 Atividades Concluidas 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso

o,
& e

= 100 =2
>
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PROJETO: DIARIO DE JUSTICA ELETRONICO NACIONAL - DJEN

@  ESCOPO DO PROJETO: -
ALTERACAO DE ESCOPO: -
g o VINCULACAO ESTRATEGICA: -

STATUS: Sobrestado.

GERENTE DO PROJETO: -

ﬁ
Lia

™ : o
Al GERENTE TECNICO:

2  ORCAMENTO: -

coee

£ PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: O Diario de Justica Eletronico Nacional (DJEN) € a publicacao oficial dos atos judiciais a nivel nacional, prevista na
Resolucao 234 do CNJ. Porém, devido a alta demanda da DITIN, envolvida em varios projetos, o DJEN foi sobrestado.

& DIFICULDADES: Necessidade de concentracao de esforcos de TI na adocao da Consulta Unificada de Processos Criminais e no e-Proc Nacional.
Estatistica do Projeto
0 Atividade Concluida 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso
0% 0% 0%
PLAN EJAHE NTO J " u JUSTICA MILITAR
.~/ ESTRATEGICO DA UNIAO




PROJETO: GESTAO DE RISCOS NA JMU

@  ESCOPO DO PROJETO: -
ALTERACAO DE ESCOPO: -

¥ VINCULACAO ESTRATEGICA: -

STATUS: Sobrestado.

GERENTE DO PROJETO: -

GERENTE TECNICO: -

.  ORCAMENTO: -

£ PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Inicialmente, a sua implantacao ocorreria através de um manual de Gestao de Riscos na JMU, alem de capacitacoes.
Poréem, apos a reestruturacao do STM, houve mudanca na area lider do projeto, de modo que o projeto encontra-se sobrestado para inicio apenas em

2022.
8 DIFICULDADES: -
Estatistica do Projeto
0 Atividade Concluida 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso
0% 0% 0%
PLANEJAMENTO

JUSTICA MILITAR
DA UNIAO
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CONCLUSAQ

De maneira geral, a Carteira Permanente de Projetos (CPPE) manteve um bom nivel de execucao, ao
final de 2021. Durante o 2° semestre foram realizadas trés reunidoes com o Comité Gestor da Estrategia
(CGE), as quais serviram para realizar ajustes necessarios nos projetos; validar resultados e acoes

obtidos nas Reunides de Alinhamento; ou mesmo apreciar o nivel de execucao dos projetos e da CPPE
como um todo. E importante destacar que, com o retorno gradual das atividades presenciais,

decorrente da reducao das restricoes impostas pela pandemia de COVID - 19, alguns projetos
obtiveram avancos em etapas importantes - como o projeto de Descentralizacao Patrimonial, que
iniciou sua implantacao na 11° CJM, em Brasilia. Alem das reuniées com o CGE, foi realizada uma
Reuniao de Analise da Estratégia (RAE), com a alta gestao do STM . O ponto de destaque foi a inclusao
dos projetos Consulta Unificada de Processos Criminais (CUPC) e e - Proc Nacional na CPPE. O projeto
e-Proc Nacional segue em fase de elaboracao da documentacao inicial, ja o projeto CUPC acabou por

ser concluido antes da formalizacao e inclusao formal na CPPE.

Por fim, espera-se que, a medida em que novos ciclos de de monitoramento sejam concluidos, o nivel
de maturidade em gestao de projetos aumente, gerando impacto na consecucao da estrategia do
Superior Tribunal Militar
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