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MAPA ESTRATEGICO - JMU

A\ MISSAD = yisio

Processar e julgar os crimes militares definidos em lel, a fim

Ep 3 : Ser uma instituicao de exceléncia do Poder Judiciario.
de contribuir para a promocao da Justica.

Aumentar a eficiéncia na Fortalecer a imagem institucional
prestacdo jurisdicional com o cidadao e a sociedade

SOCIEDADE

Ampliar o alcance dos mecanismos de governanga
institucional com foco em riscos, sinergia e resultados

Fortalecer a governanca e a seguranga de
dados e informacoes

B v - - ST e —
- = Ampliar a eficiéncia e a eficacia da Ampliar a eficiencia e a eficacia do suporte :
E ﬁ comunicacao externa e interna logistico de bens e servigos
e = - i - . = e - - : - - -
| Fortalecer a gestdo da Ampliar as praticas e 0s mecanismos de
sustentabilidade e acessibilidade transparéncia institucional

Aprimorar a gestao de desempenho e o Aperfeigoar o desenho organizacional e a alocacao

el

= E desenvolvimento de pessoal de pessoas visando a eficiencia

.

w =

E E Otimizar a infraestrutura e as solugoes de TIC Aperfeicoar o planejamento e a execucao
para atender as necessidades da JMU orgamentaria

Imparcialidade; Acessibilidade; Sustentabilidade; Etica; Probidade; Economicidade;
“m-[mEs Inovacao; Celeridade; Transparéncia; Comprometimento.
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PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS
2021 - 2026

Nome do Projeto Descricao

Encaminhar os metadados conforme
determinacao do CNJ

DATAJUD

i{0]n] 3

Descrliﬁéo arquivistica do acervo documental
do ST

Digitalizacao do acervo documental - STM

DOC DIGITAL

DESCENTRALIZACAO
PATRIMONIAL

SEGURAN(K‘IA DA INFORMACAOE

Implantacao descentralizada do Sistema de
Gestao Administrativa - GEAFIN

Implantacao dos dispositivos que regulamentam

GOVERNANCA DE DADOS a seguranca da informacao no ambito da JMU

Nova versao do SEI no STM, Auditorias e
Foros da JMU

SISTEMA DE RECURSOS
HUMANOS

GOVERNANgA E GESTAO DE

Modernizacao do SRH

Estruturacao dos procedimentos de aquisicoes,
construcao do sistema e implantacao do PAC

AQUISICOE

NOVO PORTAL + IDENTIDADE Manual da identidade visual do STM e
VISUAL desenvolvimento do novo portal

Ferramenta que centraliza e uniformiza a gestao de
processos de execucao penal no Poder Judiciario

Diario de Justica Eletronico Nacional - publicacao
oficial dos atos judiciais

GESTAO DE RISCOS Implantacao da Gestao de Riscos na JMU

JMU oioniio™ ™



PROJETO: DATAJUD

@

ESCOPO DO PROJETO: Encaminhar os metadados processuais conforme Modelo de Transmissao de Dados definido pelo CNJ em atendimento a
Resolucao n®331/CNJ e a Portaria n°160/CNJ.

ALTERACAO DE ESCOPO: Nao houve.

o VINCULACAO ESTRATEGICA: O projeto atende ao objetivo 2: Fortalecimento da Governanca de dados e informacdes.

STATUS: Em andamento.

fl  GERENTE DO PROJETO: Raissa Marinho (AGEST)
™
Lia

GERENTE TECNICO: N/A

52, ~ ORCAMENTO: Nao ha previsao de recursos financeiros para o projeto.

% PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: No 1° Trimestre de 2021, foi entregue o Método de Transmissao de Dados (MTD) - “Transmissao dos dados com

Sucesso”. Ja no 2° Trimestre de 2021, atendendo aportaria n°160 do CNJ, Art 2°, Inciso I, foram elaboradas Planilhas com “De-Para” a fim de corrigir
os dados constantes do DATAJUD, bem como adequa-los as Tabelas Processuais Unificadas.

o DIFICULDADES: A equipe do projeto enfrentou dificuldades para identificar quais informacéesencaminhadas ao CNJ necessitam de ajustes para se
adequarem ao formato do DATAJUD.

Estatistica do Projeto

9 Atividades Concluidas 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso

0%
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PROJETO: PRODESC

@ ESCOPO DO PROJETO: Descrever, utilizando como parametro a Norma Brasileira de Descricao - NOBRADE, todo acervo documental do Superior
Tribunal Militar, bem como criar padronizacoes e regulamentacoes dos procedimentos dos servicos agregados.

W=7 ALTERACAO DE ESCOPO: Nio houve.

13 VINCULACAO ESTRATEGICA: O projeto atende aos objetivos estratégicos: 4- Fortalecer a Governanca de dados e informacdes e 8 - Ampliar as
¥ praticas e mecanismos de transparéncia institucional.

GERENTE DO PROJETO: Alexandre Guimaraes (DIDOC)

STATUS: Em andamento.
-
Lid
aa  GERENTE TECNICO: Airton Guimaraes (DIDOC)
s ORCAMENTO: Orcamento total do projeto no valor de R$ 555.478,50, dos quais ja foram gastos R$ 271.489,26.

& PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Durante o primeiro semestre de 2021, ocorreu uma escala de revezamento para a realizacao dos trabalhos, dessa
forma nao houve intercorréncias significativas que prejudicassem as entregas previstas no cronograma. E assim, a meta, de 300 metros lineares

descritos, previstos para o periodo, foi realizada.

D DIFICULDADES: -

Estatistica do Projeto
3 Atividades Concluidas 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso

30% = 0%

0%
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PROJETO: DOC DIGITAL

@ ESCOPO DO PROJETO: Digitalizacdo dos documentos histéricos e acervo processual do STM; revisdo do acervo digitalizado; entrega de relatério de

cada etapa do projeto; higienizacao, estabilizacao e restauracao dos documentos a serem digitalizados; guarda e reordenacao dos documentos nos
modulos de arquivo.

ALTERACAO DE ESCOPO: N3o houve.

b

3 VINCULACAO ESTRATEGICA: O projeto esta relacionado aos seguintes objetivos estratégicos: 4 Fortalecer a Governanca de dados e informacdes e

(\ G 8- Ampliar as praticas e mecanismos de transparéncia institucional.

STATUS: Em andamento.

:u GERENTE DO PROJETO: Airton Guimaraes (DIDOC)

> GERENTE TECNICO: Alexandre Guimaraes (DIDOC)

(532”% ORCAMENTO: Orcamento total do projeto no valor de R$ 1.340.096,16, dos quais ja foram gastos R$ 670.048,08.

% PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: O projeto possui um contrato vigente de prestacao de servicos demao de obra para digitalizacao de documentos.

Dessa forma, mesmo com as restricoes decorrentes da pandemia de COVID - 19, nao ocorreram maiores intercorréncias no que se refere as entregas

estabelecidas dentro do cronograma, de modo que dos 362 metros lineares digitalizados, previstos para o ano de 2021, foram entregues 150,
aproximadamente.

o DIFICULDADES: -

Estatistica do Projeto

2 Atividades Concluidas 0 Atividade no Prazo D Atividade em Atraso
15% 0% 0%
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PROJETO: DESCENTRALIZACAO PATRIMONIAL

@ ESCOPO DO PROJETO: Realizacao de saneamento do patrimonio da JMU; Controle mais eficiente e eficaz do patrimonio, permitindo a separacao das
cargas por unidades administrativas; Geracao de relatorios que representem a movimentacao contabil dos bens de acordo com as necessidades das
areas contabeis do Tribunal e as legislacoes em vigor; Emissao de termos de doacao, de cessao e de baixa pelas Auditorias/Foros.

ALTERACAO DE ESCOPO: Nio houve.
;\ - VINCULACAO ESTRATEGICA: A realizacdo do Projeto atende ao objetivo : 11 - Otimizar a infraestrutura e as solucdes de TIC para atender as

necessidades da JMU.
STATUS: Em andamento.
GERENTE DO PROJETO: Bruno Sgaraboto (COPAM)

> go J

GERENTE TECNICO: Rachel Cristina Guimaraes Monteiro Domingos (DITIN)

@2’% ORCAMENTO: Nao ha previsao de recursos financeiros para o projeto.
E«% PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Existem entregas em andamento, com prazo de conclusao que ultrapassam o corrente semestre. A elaboracao da

cartilha de acesso e uso do sistema ja contam com a producao do conteldo e material concluidos, no que se refere ao modulo basico. Ja o Relatorio
Patrimonial, produto resultante do diagnostico da situacao patrimonial das Auditorias, esta em processo de finalizacao.

DIFICULDADES: O maior entrave para a consecucao do projeto decorre da pandemia de COVID - 19,devido a dificuldade das visitas, in loco, em todas
Q as Auditorias da JMU, para implantacao dadescentralizacao das atividades patrimoniais.

Estatistica do Projeto

1 Atividade Concluida 3 Atividades no Prazo 0 Atividade em Atraso

1% 0%
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PROJETO: SEG. DA INFORMACAO E GOVERNANCA DE DADOS

@ ESCOPO DO PROJETO: Implementacao da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e dos dispositivos presentes nas Resolucoes do CNJ que
regulamentam a seguranca da informacao no ambito do Poder Judiciario.

=] ALTERACAO DE ESCOPO: Nio houve.

’Q VINCULACAO ESTRATEGICA: A execucio do Projeto de Seguranca da Informacao e Governanca de Dados se relaciona com o Objetivo 4 : Fortalecer
a Governanca e a Seguranca de Dados e Informacoes.

STATUS: Em andamento.
GERENTE DO PROJETO: Juvani Borges (DIDOC)

-
Al

:' GERENTE TECNICO: Ianne Barros (DITIN)

ORCAMENTO: Nao ha previsao de recursos financeiros para o projeto.

PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Encerrada a primeira etapa do projeto, executado de acordo com a Metodologia Agil, exigindo dinamismo e
flexibilidade, com reunides semanais com o grupo de trabalho para definicoes das entregas, que consistiram, além da montagem da propria equipe,
no diagnostico; na elaboracao da politica geral de privacidade e protecao de dados pessoais a ser aplicada internamente no ambito do Tribunal; na
construcao do programa de conscientizacao e capacitacao acerca das boas praticas no que se refere a LGPD; na entrega de uma resolucao do Tribunal
acerca d o tema, além da disponibilizacao de uma cartilha informativa.

el &

DIFICULDADES: Nessa primeira etapa, o0 maior desafio encontrado foi a gestao do tempo, paraadequacao do Tribunal a resolucao do 363/2021 do
CNJ, com data limite de entrega para agosto.Porém, a adocao da metodologia agil permitiu que se cumprisse o prazo estabelecido.

D

Estatistica do Projeto
63 Atividades Concluidas 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso

\ 1/
%,

=y
100
=

-
Y
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PROJETO: SEI 5 ANOS

@ ESCOPO DO PROJETO: Implantacao da versao 4.0, implantacao do peticionamento eletronico e implantacao do modulo de Publicacao Oficial de
Documentos Eletronicos.

ALTERACAO DE ESCOPO: Na fase da elaboracdo da Proposta de Abertura do Projeto, foi detectado como um risco a necessidade de migracao da
base de dados do SEI. Durante a execucao do projeto essa necessidade se tornou indissociavel do projeto, sendo necessario a alteracao do escopo

para a inclusao dessa atividade, bem como o ajuste do cronograma.
VINCULACAO ESTRATEGICA: Esta alinhada ao Objetivo 11: Otimizar a infraestrutura e as solucdes de tecnologia da informacio e comunicacao (TIC)

para atender as necessidades da JMU.
STATUS: Em andamento.
GERENTE DO PROJETO: Luciana Humig (DIDOC)

E?bﬂéﬁ

GERENTE TECNICO: Danilo Bontempo (CDESC)

8 ORCAMENTO: Orcamento do projeto nao foi utilizado, dessa forma foi revertido ao Tribunal.

(A
) o

«c PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Até o final do primeiro semestre, foram entregues o modulo de peticionamento operacional e o recebimento da
Ed versao 4.0 do SEI. Além disso, foi dado inicio a analiseda ferramenta SEI 4.0, com a construcao do ambiente de teste.

DIFICULDADES: - Foi identificada a necessidade de incluir a migracao da base de dados do SEI como uma nova atividade do projeto, visto que era um
a risco previsto na Proposta de Abertura do Projeto. Dessa forma, o escopo devera ser alterado acarretando numa revisao do cronograma e do

orcamento.
Estatistica do Projeto

5 Atividades Concluidas 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso

0.

19%

0%
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PROJETO: SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS

@ ESCOPO DO PROJETO: Atualizacao da solucao tecnologica de apoio a gestao de pessoal da JMU por meio da modernizacao do Sistema de Recursos
Humanos.

ALTERACAO DE ESCOPO: N3o houve.

Po! VINCULACAO ESTRATEGICA: A execucio desse Projeto esta alinhada aos objetivos 9: Aprimorar a gestao de desempenho e o desenvolvimento de
i pessoal e o objetivo 10 : Aperfeicoar o desenho organizacional e a alocacao de pessoas visando a eficiéncia.

STATUS: Em andamento.
\/ GERENTE DO PROJETO: Pedro Sammarco (COAPE)

aa GERENTE TECNICO: Celso de Andrade (SSGEP)

~  ORCAMENTO: Orcamento do projeto para 0 ano de 2021 é de R$ 230.000,00. Inicialmente, os valoresdo orgcamento se referem a gastos com diarias,
passagens e horas extras.

«c PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Até o final do primeiro semestre, foram entregues as funcionalidades para cadastro basico do servidor, de
provimento de funcoes; o painel de visualizagao para o servidor eo modulo de provimento de cargos e fungdes em ambiente de homologacao.

o DIFICULDADES: -

Estatistica do Projeto

29 Atividades Concluidas 4 Atividades no Prazo 0 Atividade em Atraso

11% 0%
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PROJETO: GOVERNANCA E GESTAO DE AQUISICOES

@ ESCOPO DO PROJETO: Estruturacao dos procedimentos de aquisicoes de acordo com os normativos pertinentes e as boas praticas de aquisicoes.
Construcao do Sistema de gestao das aquisicoes e contratacoes. Implementacao do Planejamento Anual das Contratacoes (PAC).

ALTERACAO DE ESCOPO: Nio houve.

7

o VINCULACAO ESTRATEGICA: Esta alinhada ao objetivo 6: Ampliar a eficiéncia e a eficacia do suporte logistico de bens e servicos.

3

STATUS: Em andamento.

ﬂ GERENTE DO PROJETO: Allana Cardoso de Lima (COLIC)

sa  GERENTE TECNICO: Danilo Bontempo (CDESC)

@&% ORCAMENTO: Nao ha previsao de recursos financeiros para o projeto.

= PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Até o primeiro semestre de 2021, encontram-se em andamento a elaboracao do Plano Anual de Contratacdes (PAC
negocial e tecnologico implantado), com previsao de conclusao no inicio de 2022, e a elaboracao e aprovacao das suas normas. O desenho do
processo de gestao do PAC ja esta concluido, bem como seu diagnostico, que foi realizado em anos anteriores.

o DIFICULDADES: -

)]

Estatistica do Projeto

3 Atividades Concluidas 2 Atividades no Prazo 0 Atividade em Atraso
// /i
11% 7% 0%
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PROJETO: NOVO PORTAL + IDENTIDADE VISUAL

@' ESCOPO DO PROJETO: Manual da identidade visual do STM e desenvolvimento do novo portal.

ALTERACAO DE ESCOPO: -

% o VINCULACAO ESTRATEGICA: -

STATUS: Em andamento - Documentacao Inicial.

ﬂ GERENTE DO PROJETO: Simone Martins (SECOD)

fl  GERENTE TECNICO: Luci Rodrigues (SSDEC)

@g ORCAMENTO: -

= PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Foram concluidas as etapas de elaboracao, analise e consolidacao dos dados da enquete sobre a definicao dos
requisitos sobre o Novo Portal. Porém o referido projeto encontra-se na fase de detalhamento do cronograma.

iy

DIFICULDADES: Para a implementacao do Novo Portal da JMU, se faz necessario a contratacao de servigcos especializados, o que acarreta a revisao
orcamentaria do projeto.
Estatistica do Projeto

3 Etapas Concluidas 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso
12% 0% 0%
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PROJETO: SISTEMA ELETRONICO DE EXECUCAO UNIFICADO - SEEU

@ ESCOPO DO PROJETO: Implantacao do Sistema Eletronico de Execucao Unificado na JMU. Tem como objetivo unificar as tramitacoes das execugoes
penais nos Tribunais brasileiros. Migracao de base de dados para o SEEU; Desenvolvimento de treinamento para operacionalizacao do sistema.

=57 ALTERACAO DE ESCOPO: Nio houve.
3 o VINCULACAO ESTRATEGICA: A execucio desse Projeto esta alinhada com o objetivo 1: Aumento a eficiéncia na prestacao jurisdicional.
T,  STATUS: Em andamento.

GERENTE DO PROJETO: Alexandre Hugo Santana Sampaio Netto (SECOR)

-
Lia
o GERENTE TECNICO: Fabio Baptista de Resende

'~ ORCAMENTO: -

&% PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Devido a alta demanda da Diretoria de Tecnologia da Informacao emvarios projetos, inicialmente, o SEEU seria
sobrestado. Porém, na Reuniao de Analise da Estratégia,realizada em agosto, foi deliberado pela retomada desse projeto, com elaboracao da
documentacaobasica do projeto (PAP; TAP e cronograma), e definicao do seu gerente, bem como o gerente técnico.

5 DIFICULDADES: Necessidade de concentracao de esforcos de TI na adocao da Consulta Unificada deProcessos Criminais e no e-Proc Nacional. Vale
ressaltar que a Consulta Unificada de ProcessosCriminais demanda a utilizacao da base de dados do SEEU.

Estatistica do Projeto

0 Atividade Concluida 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso

0% ()% 0%
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PROJETO: DIARIO DE JUSTICA ELETRONICO NACIONAL - DJEN

@  ESCOPO DO PROJETO: -
ALTERACAO DE ESCOPO: -
g o VINCULACAO ESTRATEGICA: -

STATUS: Sobrestado.

GERENTE DO PROJETO: -

ﬁ
Lia

™ : o
Al GERENTE TECNICO:

2  ORCAMENTO: -

coee

£ PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: O Diario de Justica Eletronico Nacional (DJEN) € a publicacao oficial dos atos judiciais a nivel nacional, prevista na
Resolucao 234 do CNJ. Porém, devido a alta demanda da DITIN, envolvida em varios projetos, o DJEN foi sobrestado.

& DIFICULDADES: Necessidade de concentracao de esforcos de TI na adocao da Consulta Unificada de Processos Criminais e no e-Proc Nacional.
Estatistica do Projeto
0 Atividade Concluida 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso
0% 0% 0%
PLAN EJAHE NTO J " u JUSTICA MILITAR
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PROJETO: GESTAO DE RISCOS NA JMU

@  ESCOPO DO PROJETO: -
ALTERACAO DE ESCOPO: -

%Q VINCULACAO ESTRATEGICA: -

STATUS: Sobrestado.

™ . _
aa GERENTE DO PROJETO:
()
Lia

GERENTE TECNICO: -
.  ORCAMENTO: -

£ PRAZOS/ENTREGAS/MARCOS: Inicialmente, a sua implantacao ocorreria através de um manual de Gestao de Riscos na JMU, alem de capacitacoes.

Poréem, apos a reestruturacao do STM, houve mudanca na area lider do projeto, de modo que o projeto encontra-se sobrestado para inicio apenas em
2022.

8 DIFICULDADES: -

Estatistica do Projeto

0 Atividade Concluida 0 Atividade no Prazo 0 Atividade em Atraso
0% 0% 0%
PLAN E.IAHE NTO J " U JUSTICA MILITAR
.~/ ESTRATEGICO DA UNIAO




CONCLUSAQ

Apesar de varios contratempos e restricoes, principalmente em decorréncia da pandemia de COVID -
19,¢e possivel notar que a Carteira Prioritaria de Projetos Estratégicos (CPPE) possui um bom nivel de
execucao, visto que a maioria dos problemas ou ocorréncias encontrados conseguem ser contornados
pelas proprias unidades lideres dos projetos. Alem disso, toda demanda de um projeto que requer uma
maior discussao € levada para a Reuniao de Monitoramento, sendo submetida a analise do Comité

Gestor da Estratégia, ou ainda, para a Reuniao de Alinhamento da Estratégia, nos casos em que sejam
necessarias deliberacoes do Presidente do STM. Por fim, € importante frisar que

a CPPE da Justica Militar da Uniao consiste em um conjunto de projetos selecionados e agrupados com
o intuito de facilitar sua integracao em torno dos objetivos estratégicos da instituicao. Cada projeto da
carteira contempla pelo menos um objetivo estratégico, e, apesar de nao necessitarem estar
diretamente relacionados entre si, sao acompanhados, controlados e apoiados em sua execucgao, de
forma centralizada, pela Secao de Planejamento - SPLAM/AGEST, que atua como o Escritorio de
Projetos. Por fim, espera-se que, a medida em que novos ciclos de de monitoramento sejam

concluidos, o nivel de maturidade em gestao de projetos aumente, gerando impacto na consecucao da
estratégia do Superior Tribunal Militar
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