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PODER JUDICIÁRIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

PRSTM/SEPRE/SGEST/SPLAM

ATA DA 2ª REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA (RAE), EM 13 DE
DEZEMBRO DE 2024

Aos treze dias do mês de dezembro de dois mil e vinte e quatro, às
quatorze horas e vinte e sete minutos, realizou-se a segunda Reunião de
Análise da Estratégia (RAE) de 2024, a fim de apresentar a situação
atual da Carteira de Projetos Estratégicos (CPE) da Justiça Militar da
União (JMU) e dos indicadores estratégicos.
Presentes o Ministro-Presidente do Superior Tribunal Militar (STM), Ten
Brig Ar Francisco Joseli Parente Camelo; o Diretor-Geral da Secretaria
do STM (SECSTM), José Carlos Nader Motta; o Secretário-Geral da
Presidência, Luiz Fernandes de Oliveira; a Secretária de Governança e
Gestão Estratégica (SGEST), Raissa Fernandes Marinho; a Coordenadora de
Estratégia e Processos (COESP), Ingrid Vellenich; o Assessor I da
SECSTM, Leonel Glycerio Neto; e o Chefe da Seção de Planejamento e
Monitoramento da Estratégia (SPLAM), Márcio Martins Bites Lôbo.
A reunião foi iniciada pelo Ministro-Presidente, que cumprimentou todos
os presentes e passou a palavra para a Secretária da SGEST, Raissa
Fernandes Marinho, a qual apresentou a pauta: situação da Carteira de
Projetos Estratégicos, com destaque para os projetos SEI 5 Anos,
Redesenha JMU, Gestão de Riscos, Simplifica JMU e Segurança da
Informação; e situação dos indicadores estratégicos com destaque para
os indicadores 2.2 - Premiação no Prêmio CNJ de Qualidade e 8.1 - Nível
de cumprimento dos quesitos da Resolução CNJ nº 215/2015, utilizados no
Ranking de Transparência do Poder Judiciário.
A Secretária de Governança e Gestão Estratégica iniciou a reunião
comunicando o encerramento do projeto SEI 5 Anos, destacando as
seguintes entregas: Módulo de Peticionamento Eletrônico, atualização
para a versão SEI 4.0, Publicação Oficial de Documentos e a
operacionalização do Módulo SEI Federação, que integra o SEI da JMU a
outros sistemas eletrônicos do Governo Federal.
Em seguida, foi citado o projeto Redesenha JMU, que tem a sua conclusão
prevista para fevereiro de 2025 com a assinatura do Ato que
estabelece o novo Manual de Organização do STM. Com a palavra, o
Direto-Geral ressaltou o desafio e a complexidade do trabalho de
atualização do Manual, que consiste em revisar competência
conflitantes, padronizar atividades e dialogar com as áreas para
esclarecer dúvidas. 
O projeto de Gestão de Riscos da JMU foi o próximo item tratado. Foram
apresentados os resultados das capacitações realizadas com servidores e
magistrados sobre gestão de riscos. A Secretária da SGEST destacou a
colaboração entre a Coordenadoria de Governança e Gestão Socioambiental
e a Secretaria do STM nas visitas às Auditorias para capacitação e
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validação dos parâmetros utilizados na gestão e monitoramento de riscos
na JMU. O Diretor-Geral, Narder Motta, elogiou o empenho da equipe de
gestão de riscos e a capacidade técnica e operacional para continuar os
trabalhos.
Quanto ao projeto Simplifica JMU, foi informada a transferência das
atividades relacionadas à Linguagem Simples para a Comissão Alusiva ao
Pacto Nacional do Judiciário pela Linguagem Simples, presidida pelo
Ministro General de Exército Lourival Carvalho Silva. Foram também
mencionadas a palestra “Linguagem Simples no Poder Judiciário”,
ministrada pela Prof. Dra. Olívia Rocha Freitas no auditório do STM, e
a realização do curso de Linguagem Simples em Ementas e Acórdãos para
servidores e magistrados, organizado pela Escola Nacional de Formação e
Aperfeiçoamento de Magistrados da JMU (ENAJUM).
No âmbito do projeto de Segurança da Informação, destacou-se o
progresso na capacitação de servidores das Auditorias e do STM por meio
do curso “Segurança Cibernética para Usuários de TIC”, ministrado pela
Diretoria de Tecnologia da Informação e Transformação Digital (DITIN).
Acerca dos indicadores estratégicos, a Secretária da SGEST apresentou o
panorama histórico da evolução da premiação da JMU no Prêmio CNJ de
Qualidade com a conquista do selo Diamante em 2024. Dentre os
requisitos cumpridos, destacaram-se: a Gestão Participativa, com a
realização da primeira Audiência Pública da JMU; o Programa Amanhecer,
que contou com palestra da juíza do TJDFT, Drª. Luciana Rocha; o
aprimoramento dos dados do DATAJUD; o recadastramento de pessoal, que
atualizou o cadastro funcional de mais de 95% dos magistrados(as) e
servidores(as) da JMU; o Programa de Aposentadoria, com a palestra da
juíza auxiliar da Corregedoria do TJDFT, Dr.ª Monize Marques; a Gestão
da Inovação, com o projeto Banco de Sentenças em colaboração com outros
tribunais militares; a Gestão Socioambiental, que conquistou o 1º lugar
no Índice de Desempenho Sustentável (IDS) entre os Tribunais
Superiores; e a Participação Feminina no Judiciário, com maioria
proporcional de cargos de chefia ocupados por mulheres.
Ademais, foi apresentado o resultado de 100,2% no Ranking da
Transparência do CNJ, resultado do Projeto Estratégico JMU +
Transparente, liderado pela Assessoria de Controle Interno (ASCOI), com
o apoio da SGEST, da Assessoria de Comunicação Social (ASCOM) e da
DITIN.
Após a apresentação, a SGEST agradeceu a atenção de todos e devolveu a
palavra ao Ministro-Presidente. Nada mais havendo a ser tratado, o
Ministro-Presidente agradeceu a presença de todos, declarando a reunião
encerrada às quatorze horas e cinquenta e três minutos.
 

Documento assinado eletronicamente por JOSÉ CARLOS NADER MOTTA,
DIRETOR-GERAL, em 26/12/2024, às 13:18 (horário de Brasília),
conforme art. 1º,§ 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LUIZ FERNANDES DE
OLIVEIRA, SECRETARIO-GERAL DA PRESIDÊNCIA, em 26/12/2024, às
13:23 (horário de Brasília), conforme art. 1º,§ 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por FRANCISCO JOSELI PARENTE
CAMELO, MINISTRO-PRESIDENTE DO SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR, em
26/12/2024, às 13:24 (horário de Brasília), conforme art. 1º,§
2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por RAISSA FERNANDES MARINHO,
SECRETÁRIA DE GOVERNANÇA E GESTÃO ESTRATÉGICA, em 26/12/2024, às
18:40 (horário de Brasília), conforme art. 1º,§ 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por INGRID VELLENICH,
COORDENADORA DE ESTRATÉGIA E PROCESSOS, em 26/12/2024, às 18:50
(horário de Brasília), conforme art. 1º,§ 2º, III, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MARCIO MARTINS BITES LÔBO,
CHEFE DA SEÇÃO DE PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO DA ESTRATÉGIA, em
27/12/2024, às 13:53 (horário de Brasília), conforme art. 1º,§
2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LEONEL GLYCERIO NETO,
MILITAR, em 27/12/2024, às 14:36 (horário de Brasília), conforme
art. 1º,§ 2º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http://sei.stm.jus.br/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o código
verificador 4093472 e o código CRC A3F5B974.
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