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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

RESOLUCAO N° 289

Dispoe sobre o Planejamento Estratégico da
Justica Militar da Uniao (PE-JMU) para o
periodo 2021-2026 e da outras providéncias.

O MINISTRO-PRESIDENTE DO SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR, no uso das
atribui¢des legais e regimentais, ¢ tendo em vista a decisdo do Plenario, na 10* Sessdo Administrativa,
realizada em 10 de dezembro, de 2020, ao apreciar o Expediente Administrativo n® 31/2020,

CONSIDERANDO a Resolugdo CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020, que dispde sobre a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, e a Portaria CNJ n°® 59, de 23 de abril de 2019, que
regulamenta o funcionamento e estabelece procedimentos sobre a Rede de Governanga Colaborativa do Poder
Judiciario;

CONSIDERANDO a Resolugdo STM n° 241, de 9 de maio de 2017, que dispde sobre a
competéncia da Assessoria de Gestdo Estratégica (AGEST) de dirigir a elaboragdo do planejamento
estratégico institucional e supervisionar a sua execu¢do, estabelecendo metas, iniciativas e indicadores
estratégicos;

CONSIDERANDO a necessidade de se revisar e atualizar o Planejamento Estratégico da
Justica Militar da Unido, de modo a compatibilizd-lo com os anseios da sociedade e com o contexto
apresentado para a Instituicao;

CONSIDERANDO a necessidade de se aprimorar constantemente o referencial estratégico,
de forma que possa melhor cumprir a finalidade de nortear as a¢des de curto, médio e longo prazo, com
objetivo de definir as prioridades institucionais e aprimorar os resultados da Justica Militar da Unido;

CONSIDERANDO a necessidade de disseminar na Justica Militar da Unido valores,
objetivos estratégicos e iniciativas, de maneira que fomente o comprometimento de magistrados e servidores
com a cultura de exceléncia na Instituicao; e

CONSIDERANDO a necessidade de construir um Plano Estratégico moderno e dinamico,
em consonancia com as constantes mudangas, ¢ alinhado aos macrodesafios do Poder Judiciario;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Planejamento Estratégico da Justica Militar da Unido para o sexénio 2021-
2026, nos termos do Anexo desta Resolugao, sintetizado nos seguintes elementos e artefatos:

I — missao;
II - visdo;
III — valores;

IV — diretrizes estratégicas;
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V — mapa estratégico; e
VI — objetivos estratégicos.

Art. 2° O Planejamento Estratégico da Justica Militar da Unido possui periodicidade de seis
anos e orientara a elabora¢do dos demais planos institucionais, para fins de alinhamento com as diretrizes e
objetivos estratégicos apresentados no anexo desta Resolugao.

Art. 3° O Portfolio de Projetos Estratégicos Priorizados (PPEP) sera substituido pela Carteira
Permanente de Projetos Estratégicos (CPPE).

Art. 4° O Plano de Indicadores e Metas Estratégicas (PIME) e a Carteira Permanente de
Projetos Estratégicos (CPPE) da Justica Militar da Unido serdo elaborados em separado deste Plano
Estratégico e aprovados por meio de atos normativos do Ministro-Presidente.

Paragrafo unico. O PIME e a CPPE terdo vigéncia de seis anos, sendo revisados,
anualmente, até o dia 1° de marco de cada ano.

Art. 5° A proposta orcamentaria da Justica Militar da Unido devera estar alinhada com este
Plano Estratégico.

§ 1° Deverdo ser priorizados, no orgamento aprovado para a Justica Militar da Unido, os
recursos destinados a execucao dos projetos que compdem a CPPE.

§ 2° Serdo estabelecidas, por meio de regulamento proprio, as normas e os procedimentos
para a elaboragdo, a execucdo e o controle do orcamento destinado aos projetos estratégicos, com vistas a
otimizar o gerenciamento da CPPE.

Art. 6° O Plano, as iniciativas estratégicas dele decorrentes e os respectivos resultados dos
indicadores de desempenho serdo monitorados, avaliados e revistos periodicamente, por meio das Reunides de
Alinhamento (RA), Reunides de Monitoramento (RM) e Reunides de Andlise da Estratégia (RAE), com o fim
de propor acdes corretivas e definir prioridades estratégicas para a Justica Militar da Unido.

Art. 7° Fica criado o Comité Gestor da Estratégia para acompanhar e apreciar a execugao
deste Plano mediante as Reunides de Monitoramento (RM) e identificar aspectos da estratégia a serem
deliberados nas Reunides de Analise da Estratégia (RAE).

§ 1° Eventuais ajustes nos indicadores, nas metas e nas iniciativas estratégicas poderdo ser
realizados por deliberacdo do Comité Gestor da Estratégia, e aprovados, posteriormente, por meio de atos
normativos do Ministro-Presidente.

§ 2° Compdem o Comité Gestor da Estratégia, como membros permanentes, o Chefe de
Gabinete da Presidéncia, o Diretor-Geral, o Secretario da Corregedoria, o Secretario de Controle Interno, o
Secretario Judiciario, os Diretores, o Assessor de Gestao Estratégica e o Assessor de Comunicagao Social do
Superior Tribunal Militar.

§ 3° O Comité Gestor da Estratégia sera presidido pelo Diretor-Geral do Superior Tribunal
Militar e coordenado pela AGEST.

§ 4° A critério da AGEST, poderado ser convidados gerentes de projetos, gestores de metas,
membros de outros comités ou comissdes ¢ demais gestores da Justica Militar da Unido para participarem das
Reunides de Monitoramento (RM).

Art. 8° As Reunides de Andlise da Estratégia (RAE) serdo realizadas, pelo menos
quadrimestralmente, para a andlise e deliberagdo sobre aspectos que envolvam alteracdes relevantes na
estratégia e outras medidas necessarias para o aprimoramento do desempenho institucional.

§ 1° Participardo, das Reunides de Analise da Estratégia (RAE), o Ministro-Presidente, o
Diretor-Geral, o Assessor de Gestdo Estratégica, a equipe técnica da AGEST e os membros permanentes do
Comité Gestor da Estratégia com assuntos pautados para deliberagao.

§ 2° O Ministro-Presidente podera convidar magistrados e servidores a participar das
Reunides de Analise da Estratégia (RAE), como membros convidados e assessores.

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2232869&infra_sistema=1000...

2/3



12/01/2021 SEI/STM - 2028913 - Resolugéo

Art. 9° Ficam revogadas:

I — a Resolucao n° 186, de 24 de outubro de 2012;
IT — a Resolugdo n° 199, de 20 de margo de 2014;
IIT — a Resolugao n°® 242, de 17 de maio de 2017;

IV — a Resolugao n°® 245, de 30 de agosto de 2017; ¢
V —a Resolucgdo n°® 249, de 14 de margo de 2018.

Art. 10. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Alte Esq MARCUS VINICIUS OLIVEIRA DOS SANTOS
Ministro-Presidente

Se I' Documento assinado eletronicamente por MARCUS VINICIUS OLIVEIRA DOS SANTOS,
sezrenuns,. MINISTRO-PRESIDENTE DO SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR, em 16/12/2020, as 15:54
(horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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ANEXO | DA RESOLUCAO N° 289, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2020.

Processar e julgar os crimes militares definidos em lei, a fim de contribuir para a promocéo da

Justica.

Visao

Ser uma instituicdo de exceléncia no Poder Judiciario.

Valores

Imparcialidade, Acessibilidade, Sustentabilidade, Comprometimento, Etica, Transparéncia,

Celeridade, Inovagao, Probidade e Economicidade.
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Diretrizes Estratégicas da JMU

Ampliar a eficiéncia na prestacao jurisdicional.

Tornar mais efetivos os mecanismos de comunicacdo e representatividade da
JMU, bem como a transparéncia.

Compatibilizar a infraestrutura e as solucdes de TIC as necessidades da JMU.
Aperfeicoar a gestdo e a protecdo de dados e informacdes.

Ampliar e consolidar as politicas de sustentabilidade e de inclusao.

Ampliar a atuacdo sinérgica entre as areas da JMU, com enfoque na eficiéncia e
no atingimento de metas.

Fortalecer a governanca estratégica da JMU, visando a ampliacdo dos resultados.
Aprimorar a logistica de apoio as atividades da JMU, sobretudo no que tange a
infraestrutura e compras.

Aperfeicoar os mecanismos de gestdo de pessoas, com foco em
desenvolvimento, desempenho, meritocracia e qualidade de vida dos
magistrados e servidores.

Elevar a qualidade dos gastos da JMU e a eficiéncia na execugao dos recursos
orcamentarios e financeiros.



Mapa Estratégico da JMU

2\ MISSAD = yisiio

Processar e julgar os crimes militares definidos em lei, a fim

L - - Ser uma instituicao de exceléncia do Poder Judiciario.
de contribuir para a promocao da Justica.

Aumentar a eficiéncia na Fortalecer a imagem institucional
prestacao jurisdicional com o cidadao e a sociedade

Ampliar o alcance dos mecanismos de governanga Fortalecer a governanca e a seguranca de
institucional com foco em riscos, sinergia e resultados dados e informagdes

W - ———— —
— — - —
] = Ampliar a eficiéncia e a eficacia da Ampliar a eficiéncia e a eficacia do suporte
) E comunicagéo externa e interna logistico de bens e servigos
B Fortalecer a gestao da Ampliar as praticas e os mecanismos de -
sustentabilidade e acessibilidade transparéncia institucional

Aprimorar a gestao de desempenho e 0
desenvolvimento de pessoal

Aperfeigoar o desenho organizacional e a alocagao
de pessoas visando a eficiéncia

Otimizar a infraestrutura e as solugdes de TIC Aperfeigoar o planejamento e a execugao
para atender as necessidades da JMU orgamentaria

PESSOAS E
RECURSOS

Imparcialidade; Acessibilidade; Sustentabilidade; Etica; Probidade; Economicidade;
\H\lllHES Inovacao; Celeridade; Transparéncia; Comprometimento.

jetivos Estratégicas da JMU e Respectivas Descrigoes

PERSPECTIVA SOCIEDADE

Objetivo 1: Aumentar a eficiéncia na prestacao jurisdicional.

Descrigcao: Objetivo voltado para ganho de produtividade nas atividades diretamente
envolvidas na prestagdo jurisdicional, sobretudo, redu¢do do tempo de determinadas rotinas e
procedimentos, tendo como consequéncia maior celeridade na atuagdo finalistica,
resguardados os requisitos legais.

Objetivo 2: Fortalecer a imagem institucional com o cidadao e a sociedade.

Descrigao: Objetivo relacionado ao fortalecimento da percepgao, por parte do cidadado
enquanto pessoa fisica e da sociedade, do relevante papel da JMU e de sua essencialidade na
promoc¢do da justica, inclusive, por intermédio do aprimoramento das relacbes com demais
instituicdes do Estado.



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Objetivo 3: Ampliar o alcance dos mecanismos de governanga institucional
com foco em riscos, sinergia e resultados.

Descrigao: Objetivo que visa ao aperfeigoamento dos mecanismos e sistemas dedicados
a gestdo dos resultados institucionais. Inclui as metodologias, a¢des, sistemas e ritos ligados a
gestdo estratégica, ao gerenciamento de projetos, de processos e de riscos corporativos, aos
mecanismos e atividades de controle interno da gestao e demais temas correlatos.

Objetivo 4: Fortalecer a governanga e a seguranga de dados e informagoes.

Descrigao: Objetivo com foco no aprimoramento da gestdo de politicas, processos de
trabalho, pessoas e tecnologia relacionados a estrutura de dados e informacgées da JMU. Busca
também a devida protecdo de dados e informacbes pessoais e institucionais, inclusive
documentos histéricos, juridicos e administrativos, em consondncia com as exigéncias legais e
orientacdes do Poder Judiciario.

Objetivo 5: Ampliar a eficiéncia e a eficacia da comunicacdo externa e
interna.

Descrigcao: Objetivo direcionado para o aprimoramento das politicas, normas internas,
rotinas, procedimentos e ferramentas dedicadas a efetiva comunicacdo institucional com o
publico interno e com a sociedade, em todos os seus segmentos, com base em critérios de
objetividade, oportunidade, fidedignidade, clareza, legitimidade, dentre outros.

Objetivo 6: Ampliar a eficiéncia e a eficacia do suporte logistico de bens e
servigos.

Descricao: Objetivo que busca o ganho de celeridade e de qualidade nas atividades
relacionadas as aquisi¢cdes de bens, bem como a contratagdo e ao gerenciamento de servigos
para suporte ao adequado funcionamento da JMU.

Objetivo 7: Fortalecer a gestao da sustentabilidade e acessibilidade.

Descrigao: Objetivo que visa permitir a ampliagdo das a¢des e dos resultados praticos
no campo da responsabilidade socioambiental, bem como no tocante a politica de acessibilidade
e inclusdo, em alinhamento com as normas legais, as orientac6es do Poder Judiciario e as
melhores praticas.

Objetivo 8: Ampliar as praticas e os mecanismos de transparéncia
institucional.

Descrigcao: Objetivo voltado para o aprimoramento das normas, praticas e dispositivos
que possibilitem a aderéncia plena a legislacdo federal que trata do acesso a informacao, as
diretivas do Poder Judiciario relativas as boas praticas de transparéncia ativa e passiva, bem
como as determinagdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e controle, a fim de promover, inclusive, a
efetividade na prestacao de contas.



PESSOAS E RECURSOS

Objetivo 9: Aprimorar a gestao de desempenho e o desenvolvimento de
pessoal.

Descrigao: Objetivo centrado no elemento humano, que busca maior efetividade na
gestdo de desempenho da forca de trabalho da JMU, com énfase nos valores da identidade
institucional, na meritocracia e nos fatores de bem-estar no trabalho. Envolve também o
aprimoramento das acOes de capacitacdo e treinamento, com maior foco na ampliacdo concreta
dos resultados institucionais. O objetivo contribui, portanto, para a melhoria do clima
organizacional.

Objetivo 10: Aperfeicoar o desenho organizacional e a aloca¢ao de pessoas
visando a eficiéncia.

Descrigao: Objetivo direcionado para o melhor aproveitamento da forca de trabalho da
JMU, a partir de acGes que possibilitem a adoc¢do da estrutura organizacional mais apropriada,
da adequada definicdo de atribuicdes e da melhor distribuicdo do efetivo entre as unidades e
areas da estrutura.

Objetivo 11: Otimizar a infraestrutura e as solu¢des de tecnologia da
informacao e comunicagao (TIC) para atender as necessidades da JMU.

Descrigcao: Objetivo relacionado a necessdria compatibilizacdo da infraestrutura e das
solugdes de tecnologia da informacdo e comunicacdes com os desafios da JMU, por meio do
aprimoramento de hardware, software, tecnologia de gestdo de rede e telecomunicagoes,
dados e servigos.

Objetivo 12: Aperfeigoar o planejamento e a execu¢ao orcamentaria.

Descrigao: Objetivo que busca maior eficacia do planejamento orgamentario, como
fator para obtencdo de resultados institucionais. Prioriza maior eficiéncia nas rotinas de
execu¢do do orgamento, a fim de permitir que os recursos sejam utilizados de maneira
equilibrada ao longo do exercicio, com reflexo na qualidade dos gastos.



