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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SEPRE/SGEST/SPLAM

ATA DA 22 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE), EM 17 DE
DEZEMBRO DE 2025

Aos dezesseis dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, as dezessete
horas e trinta e nove minutos, realizou-se a 22 Reunido de Analise da Estratégia
(RAE) de 2025, com o objetivo de tratar da Carteira de Projetos Estratégicos (CPE)
da Justica Militar da Uniao (JMU).

Presentes a Ministra-Presidente do Superior Tribunal Militar (STM), Maria Elizabeth
Guimardaes Rocha; a Coordenadora do Comité de Governanca e Relacdes
Internacionais e Juiza Auxiliar da Presidéncia, Dra. Barbara Livio; o Secretario de
Governanca e Gestao Estratégica, Adalberto Sanches; a Coordenadora de Estratégia
e Processos, Ingrid Vellenich; e o Chefe da Secao de Planejamento e Monitoramento
da Estratégia, Marcio Martins Bites Lébo.

PAUTA

Apresentacao da situacao atual e perspectivas futuras acerca dos projetos
estratégicos da JMU.

DELIBERACOES

A Juiza Auxiliar da Presidéncia, Dr2. Barbara Livio, apresentou a situacao atual da
Carteira de Projetos Estratégicos (CPE), com os seguintes registros:

1. Gestao de Riscos

O Projeto Gestao de Riscos da JMU encontra-se em fase final de execucao, no
prazo estabelecido. As visitas as Auditorias previstas no cronograma foram
concluidas, restando apenas a elaboracao do Manual de Gestao de Riscos.

2. Sistema de Custos

A relevancia deste projeto é destacada pela necessidade de conhecer
precisamente os custos processuais e administrativos da JMU.

O nivel de execucao do projeto encontra-se em 85%. Embora sua conclusao
estivesse prevista para 31/10/2025, a data permanece em revisao devido a falta
de suporte em tecnologia da informacao para o desenvolvimento do sistema.

3. Restauracao do Acervo Histérico da JMU

O projeto esta sobrestado, em razao da devolucdao do prédio alugado onde se
encontrava o arquivo histérico, o que inviabiliza, no momento, a continuidade
das acbes. Destacou-se que, diante dessa circunstancia, o projeto nao apresenta
carater de urgéncia.

Em razao do exposto, deliberou-se, com a anuéncia da Ministra-Presidente, pela
retirada do projeto da Carteira de Projetos Estratégicos (CPE), sem prejuizo de
futura reavaliacao, caso sobrevenham condicdes institucionais que viabilizem



sua retomada.
4. Simplifica JMU

A Dr.2 Barbara Livio comunicou que foi instituida a Comissao Alusiva ao Pacto
Nacional do Judicidrio pela Linguagem Simples, presidida pelo Ministro Lourival
Carvalho Silva. Informou, ainda, que o tema deixou de se caracterizar como
acao pontual de natureza estratégica no ambito da JMU e passou a integrar
politica institucional do Conselho Nacional de Justica (CN)).

Diante desse contexto, decidiu-se pela retirada do Projeto Simplifica JMU da CPE,
por nao mais se enquadrar como projeto estratégico institucional.

5. Governanca Institucional

O nivel de execucao do projeto encontra-se em 20% e as tratativas necessarias
para conclusao no prazo previsto estao em curso. Foi informado, ainda, que
encontra-se em andamento a contratacao da empresa Sagres para a conducao
dos trabalhos de governanca da JMU.

6. Seguranca da Informacao

A Dr.2 Barbara Livio informou que foi acordado com o gerente do projeto,
Alexandre Passos, a cisao do projeto em etapas distintas, com o objetivo de
refletir de forma mais clara a conclusao das entregas.

Ressaltou-se que, na forma anteriormente estruturada, o projeto nao
apresentava horizonte claro de encerramento, o que nao comunicava eficiéncia
de gestdo. Diante disso, definiu-se que o projeto serd desmembrado em duas ou
trés etapas menores, cada uma com escopo bem definido e entregas
claramente estabelecidas.

7. Sistema de Recursos Humanos (SRH)

A Dr.2 Barbara Livio informou gue realizou benchmarkings junto a outros érgaos,
destacando que o Superior Tribunal de Justica (STJ) esta desenvolvendo parceria
com o Conselho da Justica Federal (CJF) para viabilizar a replicacao interna do
sistema de recursos humanos utilizado no Conselho. Ressaltou que, nesse
modelo, o CJF disponibiliza apenas o cédigo-fonte da solucao, sem fornecimento
de sistema pronto ou suporte operacional.

Na sequéncia, o Secretario Adalberto Sanches relatou que, em reunides
anteriores, foram discutidas alternativas para a modernizacao do SRH, dentre as
guais: a continuidade do desenvolvimento interno conforme o estagio atual; a
contratacao de empresa terceirizada, opcao que implicaria riscos de
dependéncia institucional; a contratacao de fabrica de software, cujo contrato
encontra-se em andamento, para modernizacao do sistema; e, por fim, a
utilizacao do codigo-fonte disponibilizado pelo CJF, com atuacao da fabrica de
software como parceira no processo de adaptacdao do sistema as necessidades
especificas do STM.

Em sequida, a Ministra-Presidente Maria Elizabeth Guimaraes Rocha determinou
que fossem envidados esforcos junto ao ST) e ao CJF para obtencao do sistema
com disponibilizacdo do cédigo-fonte, estabelecendo que, posteriormente, a
fabrica de software, em conjunto com os desenvolvedores da Diretoria de
Tecnologia da Informacdao e Transformacao Digital (DITIN), procedesse a
migracao e adaptacao da solucao as necessidades do STM.

Apods essa deliberacao, o Secretario Adalberto Sanches destacou a necessidade
de alinhamento da nova diretriz do projeto com outros atores institucionais,
notadamente o Presidente do Comité de Governanca em TIC, Ministro Vidigal, o
Diretor-Geral e o Diretor da DITIN, a fim de assegurar convergéncia institucional



guanto aos encaminhamentos definidos para o projeto.

Ainda no contexto do SRH, a Dr.2 Barbara Livio apontou o problema da escassez
de servidores de tecnologia da informacao na DITIN. Complementarmente, a
servidora Ingrid Vellenich sugeriu que, diante da previsao de ingresso de novos
servidores concursados, as nomeacoes fossem priorizadas para a DITIN. A
Ministra-Presidente manifestou concordancia com a proposta e determinou que
essa diretriz fosse adotada, de modo que 0s novos servidores concursados
fossem alocados prioritariamente nessa Diretoria, atendendo assim o referencial
minimo de servidores de TIC exigido pelo CNJ.

Por fim, a Ministra-Presidente Maria Elizabeth Guimaraes Rocha delegou a Dr.?
Barbara Livio e ao Secretdrio de Governanca e Gestdao Estratégica, Adalberto
Sanches, a conducdo das tratativas relativas ao Projeto Estratégico SRH. E o
Secretario Adalberto Sanches apresentou reflexdes criticas sobre a maturidade
dos projetos estratégicos, ressaltando que iniciativas de tecnologia e gestdao nao
podem apresentar prazos excessivamente longos para consolidacao, sob pena
de comprometerem a efetividade institucional. Destacou a necessidade de maior
objetividade, visdo estratégica clara e alinhamento entre prioridade institucional
e execucao pratica.

Nada mais havendo a tratar, a Ministra-Presidente Maria Elizabeth Guimaraes
Rocha agradeceu a participacao de todos e encerrou a reuniao as 17h59min,
determinando o registro da presente ata para os devidos fins administrativos.
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