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Sustentabilidade pode ser descrita como:

“Principio constitucional que determina, independentemente

de regulamentacao legal, com eficdcia direta e indireta, a
responsabilidade do Estado e da sociedade pela concretizacao soliddria
do desenvolvimento material e imaterial, socialmente inclusivo,
durdvel e equdnime, ambientalmente limpo, inovador, ético e eficiente,
no intuito de assegurar, preferencialmente de modo preventivo e
precavido, no presente e no futuro o direito ao bem-estar fisico,
psiquico espiritual, em consondncia homeostdtica com o bem de todos”.
Freitas (2011, p. 40)

Essa abordagem traduz de forma singular o texto do art. 225 da
Constituicdo Federal (CF/88), que dispde sobre o meio ambiente.

“Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade
de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de de-
fendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.”’

Podemos destacar que o tema da sustentabilidade, quando apli-
cado a Administracao Publica, nos conduz a um novo paradigma, no
qgual o desafio de sua implementacao podera ser tracado de forma sis-
témica, compartilhado pelo comprometimento de todos e condizente
com a tomada de decisdes que integram suas diferentes dimensoes:

e Dimensao Ambiental: entendida como a expressao do dever le-
gal da Administracao Publica em cuidar do meio ambiente e preocu-
par-se com os impactos ambientais negativos causados em decorrén-
cia de suas atividades, do consumo de recursos naturais e da geracao
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de residuos sdlidos. Esta dimensao evoca a necessidade de mudanca
organizacional e inaugura o entendimento sobre o papel indutor da
organizacao publica no processo de incentivo e realizacdo de boas
praticas sustentaveis.

e Dimensao Econ6mica: atenta para um consumo consciente,
para a eficiéncia do gasto publico, para arevisao das praticas organiza-
cionais e pelaincorporacao de processos inovadores, como por exem-
plo, as compras publicas compartilhadas, e as compras e contratacoes
com critérios de sustentabilidade.

e Dimensao Social: traduz o entendimento da geracao de oportu-
nidades, de equidade de género e raca e de qualidade de vida no am-
biente de trabalho, além da “inclusdo econdmica de novos fornecedo-
res governamentais” (VILLAC, 2019, p. 20).

e Dimensao Etica: implica no direcionamento de normas e con-
dutas transparentes capazes de favorecer o controle social, enseja a
importancia da moralidade, da prevaléncia da responsabilidade da Ad-
ministracao Publica diante dos limites da natureza determinada por
uma atuacao condicionada aresponsabilidade econémica e ambiental.

e Dimensao Juridico-politica: traduzida por Freitas (2011) como
dever constitucional e expressa o conjunto de direitos e deveres fun-
damentais da sociedade, nado é atividade neutra e requer relacido com
o cumprimento de normas e a responsabilidade de decisdes por parte
dos gestores e trabalhadores que afetam os interesses coletivos. Se-
gundo Villac (2019, p.61) essa dimensao “refere-se a sua eficacia ime-
diata, ndo dependente de regulamentacao’.

e Dimensao da Cultura Organizacional: incorpora a reflexao so-
bre os valores organizacionais, nucleo da cultura organizacional, que
determinam a forma de agir da organizacao e orientam seus processos
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diretivos. Além disso, traduz o modo como os membros da organiza-
cdo sentem, pensam e atuam nesse contexto (TAMAYO & GONDIM,
1996; SILVA & ZANELLI, 2009).

De modo geral, é necessario considerar que, no ambito da Admi-
nistracdo Publica, a sustentabilidade ndo é apenas uma “vontade do
gestor”. Trata-se de uma previsao legal que exige efetiva observancia
as normas, no direcionamento para o uso de padrdes mais sustenta-
veis de producao e consumo e de mudanca da cultura organizacional’”

Nesse sentido, o presente Relatério de Desempenho busca anali-
sar os resultados dos indicadores e das acoes propostas, parao ano de
2019, pelo Plano de Logistica Sustentavel (PLS), do Superior Tribunal
Militar (STM), aprovado por meio do Ato Normativo STM n°® 158, de
23 de novembro de 2015.

O controle dos indicadores socioambientais permite que o plane-
jamento seja bem executado, bem como possibilita que os objetivos
estabelecidos sejam alcancados de forma eficiente e eficaz. Quanto
mais completo, definido e coordenado for o plano, mais exitoso sera o
seu controle.

Destaca-se que o PLS/JMU, de 2015, apresenta 8 temas socioam-
bientais que se dividem em 34 acdes de sustentabilidade. Além disso,
para cada uma das acoes é estabelecido um indicador de desempenho,
assim como uma meta para sua execucao, a fim de proporcionar maior
controle e correta afericao dos resultados apresentados.

Impende notar, também, que, desde 2016, o Tribunal tem imple-
mentado as acdes previstas no referido PLS-JMU/2015, assim como
acompanhado os indicadores socioambientais previstos no Anexo | da
Resolucao CNJ n°201/2015, no intuito de analisar e corrigir os possi-
veis desvios no alcance das metas propostas.
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Ademais, o STM encaminha, mensal e anualmente, via questio-
nario eletronico, informacoes dos seus dados socioambientais ao De-
partamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ), do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), com vistas a formulacio do Balanco Socioambiental do
Poder Judiciario.

Nesse contexto, o presente Relatério desmembra os 8 eixos te-
maticos propostos no PLS-JMU/2015 em um grupo de indicadores,
distribuidos nas seguintes categorias: 1) papel; 2)copos descartaveis;
3)agua envasada; 4) impressoes; 5) telefonia fixa e movel; 6) energia
elétrica; 7) agua e esgoto; 8) reformas e leiaute; 9) veiculos e combus-
tivel; 10) limpeza; 11) vigilancia; 12) residuos; 13) qualidade de vida no
trabalho; 14) capacitacio socioambiental.

Portanto, evidencia-se que a partir da elaboracao do Relatério de
Desempenho dos Indicadores sera possivel entender e comunicar o
andamento da implantacao do PLS-JMU/2015, como, também, corri-
gir os possiveis erros e redefinir as novas diretrizes no gerenciamento
socioambiental empreendido pelo STM para os préoximos anos.

N
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A coleta dos dados socioambientais, de 2019, foi realizada, via
processo do Sistema Eletrénico de Informacodes (SEI), mensal e anual-
mente, a partir das informacoes enviadas pelas unidades administrati-
vas responsaveis por apresenta-las.

O envio dos referidos dados permitiu a construcao das séries
histéricas (2015 a 2019) das despesas e dos consumos dos principais
itens de custeio das atividades do Tribunal. Da mesma forma, tornou-
-se possivel aferir a participacao dos servidores nas acoes de qualida-
de de vida no trabalho e nos cursos de capacitacao socioambiental.

Além disso, o encaminhamento das informacoes possibilitou a
realizacdo de uma analise criteriosa dos principais indicadores de de-
sempenho previstos no PLS/JMU e a avaliacao das acoes propostas no
documento em questao.

Reitera-se que as informacoes coletadas foram encaminhadas,
periodicamente, ao DPJ/CNJ para definicao dos indices de sustenta-
bilidade dos tribunais judiciarios, constantes no Anexo | da Resolucao
do CNJ n°201 de 2015.
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O processo produtivo do papel é extremamente nocivo ao meio
ambiente, pois, além de demandar uma grande quantidade de ma-
deira, 4gua e energia, é necessaria a utilizacao de produtos quimicos
altamente toxicos para a separacao e o branqueamento da celulose,
comprometendo assim a qualidade do solo e dos alimentos destina-
dos a populacao.

Relativamente ao consumo de papel no STM, observa-se uma
acentuada reducao ao longo dos ultimos anos (Grafico 1), devido, so-
bretudo, a implantacao dos novos sistemas juridicos e administrativos,
como o Processo Eletronico da JMU (e-Proc/JMU) e o Sistema Eletroni-
co de Informacoes (SEI), e,em 2019, o SEI- Julgar, que operacionaliza de
forma totalmente eletrénica, as sessdes administrativas desta Corte.

Além disso, ressalta-se que o Superior Tribunal Militar implan-
tou, ao final de 2018, o Sistema de Gestao Administrativa e Financeira
(GEAFIN). A respectiva ferramenta é responsavel pela gestao dos bens
patrimoniais e dos materiais de consumo do 6rgao, o que ocasionou a
reducao dos gastos com os processos de solicitacao e entrega dos mate-
riais, bem como maior controle na aquisicao e disponibilizacao dos bens
de consumo e permanentes as unidades administrativas.

Nesse mesmo contexto, é valido notar que, em 2018, o STM reali-
zou acontratacaodeservicosde outsourcing de impressao, o que permi-
te o melhor gerenciamento dos trabalhos de impressoras e copiadoras
e, consequentemente, maior economia no uso do papel, como se reflete
nitidamente no exercicio de 2019, conforme a série historica abaixo.

O consumo total de papel, nos anos de 2018 e 2019, foi, respec-
tivamente, de 2.946 e 2.577 representando uma queda de aproximada-
mente 12,52%. Nesse mesmo cendrio, comparando os anos de 2015 e

N
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2019, a reducao dos gastos foi de aproximadamente 54,22% (Grafico
1), o que demonstra a economicidade gerada pela implementacao pelas
solucdes tecnoldgicas citadas acima.

GRAFICO 1 - CONSUMO DE PAPEL (EM RESMAS)
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Vale destacar que o STM nao adquiriu, no atual exercicio, res-
mas de papéis reciclados. Contudo, frisa-se que, desde 2015, os gas-
tos com aquisicao de papel vém apresentando uma tendéncia de
reducao. Para ilustrar tal afirmacao, observa-se que os gastos com
papel,em 2019, apresentaram um decréscimode 11,46% em relacao
aos gastos de 2018. (Grafico 2) ede 26,57% em relacdo a 2015, inicio
da série historica.

GRAFICO 2 - GASTOS COM PAPEL (EM R$)
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Diante do exposto, € necessario manter uma consciéncia coleti-
va entre colaboradores em torno do uso racional do papel nas rotinas
didrias das unidades administrativas da Justica Militar, bem como fo-
mentar o uso de sistemas informatizados e digitalizados nos processos
produtivos e na prestacao de servicos aos cidadaos. Da mesma forma,
é possivel destinar papel descartado para reciclagem a fim de reduzir o
consumo dos recursos naturais demandados no seu ciclo de producao,
diminuir o volume de lixo gerado e proporcionar a criacao de novos pos-
tos de trabalho.

Observa-se que, atualmente, existem diversos tipos de copos des-
cartaveis disponiveis no mercado. E o caso, por exemplo, dos copos pro-
duzidos a partir do poliestireno (PS), do polipropileno (PP) e do poliesti-
reno expandido (EPS), componentes derivados do petrdleo, que,quando
utilizados no seu processo de producao, emitem grande quantidade de
gases poluentes na atmosfera.

Além disso, ha também os copos de papel biodegradaveis e com-
postaveis que, apesar de menos populares, passam a ser uma alternati-
va interessante quando o descartavel apresenta-se como Unica opcao.

Por outro lado, abre-se a possibilidade de escolha por recipientes
reutilizaveis, dentre eles as garrafas de plastico, aluminio e aco inoxida-
vel, além das canecas e copos de ceramica e de vidro. Segundo alguns
especialistas, apesar de a fabricacao dos reutilizaveis gerar também
impactos ambientais, sua utilizacdo, em médio prazo, tende a ser mais
benéfica ao meio ambiente. A fim de ilustrar tal afirmacao, para cada
copo descartavel plastico que é produzido, sdo necessarios trés litros
de agua. Ao contrario disso, para lavar um copo de vidro sao necessarios
somente 300 ml de dgua.

N
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Desde 2018, o STM vem adquirindo copos de plasticos biode-
gradaveis para o consumo de agua e café, por parte do seu corpo
funcional, o que reduz, consideravelmente, os efeitos danosos ao
meio ambiente.

Nesse contexto, frisa-se que, desde 2016, no intuito de reduzir a
utilizacao de copos plasticos, foram distribuidos copos de vidros para
todos os servidores do STM. O que ocasionou uma queda relevante no
consumo em 2017. Entretanto, nos ultimos dois anos, observa-se uma
estabilizacao, com leve tendéncia de alta, no consumo total de copos
descartaveis, conforme Gréafico 3, o que demanda da Administracao
o estabelecimento de um plano de acdo para reverter esta tendéncia.

Relativamente aos gastos com copos descartaveis, destaca-se
gue de 2017 para 2018 houve uma reducao de 49% na despesa, com
uma reducio de gasto na ordem de R$ 7.653,48. Em 2019, a despesa
se manteve estavel.

4074

RS9.126,00

3993

R$8.938,00

4061

RS$16.592,00

4520

RS$8.655,00

4964

R$9.570,00

Gasto total de copos descartéveis Consumo total de copos descartaveis
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E notdrio que o consumo de dgua mineral em embalagens plas-
ticas causa sérios impactos financeiros e ambientais. Diante disso,
em 2017, a presidéncia do STM decidiu restringir o fornecimento
de dgua mineral envasada. Essa medida ocasionou uma expressiva
reducao no consumo de embalagens plasticas descartaveis, com o
incentivo ao uso dos filtros.

Salienta-se que, emrelacdo a 2016, areducao de consumo de agua
envasada foi de 65,68%.

25.176

22.450

Rs17.079,00

Rs15.208,00

13.118

7.920 8.640

R$7.224,00
R$5.922,00 R$5.923,00

Consumo Gasto

Quanto ao consumo de dgua mineral em embalagens retornaveis, a
significativaquedaemrelacao ao patamar de consumo de 2017 deve-se
a adocao defiltros de 4gua em todos os andares, o que acarretou emum
decréscimo de 88,8% em 2018. Em 2019 foi mantida a relevante redu-
cdo em relacdo ao inicio da série historica. (Grafico 5).

N
IIII

L4



DA JUSTICA MILITAR DA UNIAO (JMU) 1 7

R$870,00

— R$767,00 R$750,00

252

Rs147,00
98 125

R$77,00
37

14

Gasto Consumo

As impressoes correspondem a elevados gastos para a Administra-
cao Publica. A adocao do processo eletronico judicial e administrativo
contribuiu expressivamente para a economia de recursos publicos. Vale
lembrar que a reducao dessas impressdes impacta positivamente ou-
tros indicadores, como, por exemplo, a reducao na geracao de residuos
e o menor consumo de energia e de papel.

No final de 2017, foi implantado o Processo Judicial por meio ele-
tronico no STM e no ano de 2018 em toda a JMU (e-Proc/JMU). Com
isso, a quantidade de impressoes teve uma reducao significativa.

Em 2019, foi implementado o sistema SEI-JULGAR, para as ses-
soes administrativas do Plenario do STM que passaram a ser realizadas
de forma totalmente virtual (Grafico 6), ficando mantida a relevante re-
ducao na quantidade de impressoes, que foi de 45% entre 2016 e 2019.
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GRAFICO 6- QUANTIDADE DE IMPRESSOES (EM NUMERO DE PAGINAS)
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E valido notar que em 2018 e em 2019 o0 STM nio adquiriu novas
impressoras (Grafico 7). Isso se deve ao fato da realizacdo de contrato
de terceirizacdo de impressao (outsourcing), no qual a assisténcia téc-
nica, a manutencao e as renovacoes dos equipamentos passaram a ser
feitas pela empresa contratada.

GRAFICO 7- GASTO COM AQUISIGAO DE IMPRESSORAS (EM R$)

49.938

32.154

0 0 0
2015 2016 2017 2018 2019

Em relacdo a quantidade de equipamentos de impressao, em 2019
ficou mantida atendéncia natural de diminuicao naquantidade,umavez
gue, com o contrato de outsourcing, a Corte nao esta realizando repo-
sicao das maquinas do parque proprio. A quantidade de equipamentos
caiude 404 em 2016 para 239 em 2019, conforme Grafico 8.
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GRAFICO8- EQUIPAMENTOS DE IMPRESSAO (EM UNIDADES)

403 404

289

2015 2016 2017 2018 2019

Também por reflexo da contratacao de empresa para terceiri-
zacao de impressao, em relacao aos gastos com aquisicao de suprimen-
tos de impressao, evidencia-se uma relevante reducao nos gastos, na
ordem de 63,6% em relacdo a 2018, com economia de R$ 277.131,80
nas despesas deste indicador, conforme Grafico 9.

Salienta-se ainda que quanto a aquisicao de cartuchos de toner
paraimpressoras, o STM tem determinado que a empresa fornecedora
adote procedimento de logistica reversa, assim como descarte os cartu-
chos utilizados e recolhidos de acordo com as politicas de sustentabili-
dade ambiental previstas em lei.

GRAFICO 9- GASTOS COM AQUISIGAO DE SUPRIMENTOS (EM R$)

356.973,73

292.726,44 308.281,80

240.338,74

129.841,93
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Em 2019 houve a melhora na performance nos equipamentos ins-
talados, ou seja, mais impressoes por maquina, o que reflete a politica
de reducao do parque de impressoras. O Grafico 10 apresenta o total de
impressdes em relacao ao total de equipamentos instalados. Vale desta-
car que a gestao da impressao deve buscar o maior nimero possivel de
usudrios por maquinas, evitando a ociosidade das maquinas.

GRAFICO 10- PERFORMANCE DOS EQUIPAMENTOS
INSTALADOS (IMPRESSOES POR EQUIPAMENTO)

6.489

4.607

4.108

2.237 2.265

2015 2016 2017 2018 2019

Ao longo dos anos de 2018 e 2019 foi implantado um sistema de ge-
renciamento de impressao (bilhetagem), no intuito de permitir o controle
acurado da quantidade de impressoes por unidades administrativas.

Verifica-se abaixo (Grafico 11) o aumento nos gastos com contra-
tos de terceirizacao de impressao, uma vez que, considerados os im-
pactos positivos na reducao de outras despesas, a tendéncia é a subs-
tituicao de todos os equipamentos de impressao por contratos com
empresas de terceirizacao.

GRAFICO 11- GASTO COM CONTRATOS DE TERCEIRIZAGCAO DE IMPRESSAO (EM R$)
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423.671 493.175,88

2015 2016 2017 2018 2019

J

N
Iﬂl

L4



DA JUSTICA MILITAR DA UNIAO (JMU) 2 1

Atualmente, existe uma série de recursos tecnolégicos que contri-
buem para a diminuicao dos gastos com telefonia, mével e fixa. Des-
de 2012, o STM utiliza a tecnologia VolP- Voice over Internet Protocol
(Voz sobre Protocolo de Internet). Com isso houve uma consideravel
reducao nos custos de telefonia.

Desde 2015, o STM possui 600 linhas telefonicas fixas, mantendo-
-se essa quantidade ao longo dos demais periodos. Ja as linhas telef6-
nicas moveis tiveram um pequeno aumento. Em 2015, o STM possuia
237 linhas telefonicas méveis, sendo adquirida mais 4 linhas em 2016,
somando 241 linhas telefénicas moéveis no total. Essa quantidade se
manteve constante nos anos seguintes.

600 600 600 600 600

237 241 241 241 241

Fixas Méveis

Na afericao de despesas com telefonia fixa, nota-se uma queda sig-
nificativaem 2016. Houve um pequeno aumento em 2017 mas a tendén-
cia de reducao na despesas foi mantida em 2019. Ao se comparar com o
patamar de despesas de 2015, o decréscimo foi de 41,85 %. (Grafico 13)
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Rs131.439,41

R$88.444,73
R$84.231,35
R$79.878,56
R$76.429,95

Nota: Nos ultimos trés meses de 2019 foi utilizada a média anual
devido a auséncia das faturas por parte da contratante até o fechamen-
to do presente relatorio.

E valido notar que as despesas com telefonia mével tiveram ten-
déncia de queda a partir de 2017, conforme Grafico 14. Em 2019 man-
teve-se um decréscimo de 20,70% em relacao ao patamar de 2017.

R$620.347,81 R$618.723,60

R$485.365,32 R$469.756,26 R$490.626,16

L4
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O consumo de energia elétrica é um fator de elevado custo para

o erario. Analisando o Grafico 15 abaixo, vé-se uma queda de aproxi-

madamente 6% no consumo de energia de 2017 para 2018, e que o pa-

tamar atual de consumo permanece abaixo do observado no inicio da

série historica.

Vale ressaltar que o STM realizou a substituicao de lampadas fluo-

rescentes por lampadas de LED, a adocao de rodizio no funcionamento

das lampadas e conscientizacao dos servidores sao algumas das acoes

realizadas com o objetivo de reduzir o consumo de energia elétrica.

1.783.435

Rs1.059.638,25

1.806.137
1.718.334

1.622.481

rs1.138.946
Rs1.107.572,80  Rs1.109.569,14

1.670.917

Rs1.283.630,06

Consumo Gasto
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O STM realiza manutencoes hidraulicas periddicas e preventivas
para evitar o desperdicio de agua, bem como promove a substituicao das
torneiras convencionais nos lavatorios por torneiras com temporizador.
O consumo de agua, como observado no Grafico 16, permanece estavel
com leve tendéncia de diminuicao em relacao ao inicio da série histérica.

Rs250.830,44
R$234.057,41 R$232.109,41 R$224.676,93

Rs199.545;80

9.599 10.386 9.386 9.240 9.586

Gasto Consumo
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8. REFORMAS E LEIAUTE

Asreformas e leiautes do STM sao previstas em um Plano de Obras
e priorizadas de acordo com critérios de relevancia e urgéncia. Entre
as reformas destaca-se a reestruturacao da sede da Escola Nacional
de Magistrados (ENAJUM), que tem por missdo promover a selecao,
a formacao e o aperfeicoamento dos magistrados da Justica Militar da
Uniao, cabendo-lhe a regulamentacao dos cursos oficiais para o ingres-
so e aformacao inicial e continuada desses magistrados e formadores.

Ha ainda a necessidade de realizar obras para fins de prevencao e
correcaodas instalacoes do edificio sede construidoem 1973, como por
exemplo a substituicao dos elevadores.

Ressalta-se, também, que a elaboracao do projeto arquiteténico
da nova sede do Superior Tribunal Militar vem sendo desenvolvida de
acordo com modernas técnicas socioambientais, visando a certificacao
Leed (Leadership in Energy and Environmental Design) em padroniza-
cao de construcao sustentavel.

GRAFICO 17- GASTOS COM REFORMA (EM R$)
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A tematica em questao objetiva monitorar os gastos com a manu-
tencao e pecas dos veiculos, além de controlar as despesas com os com-
bustiveis necessarios para o abastecimento dos automodveis do Tribu-
nal. Além disso, busca-se avaliar novas solucoes que visem a reducao da
ociosidade dos veiculos e a possivel terceirizacao da frota.

E o caso, por exemplo, do Sistema Taxi-STM, adotado pela Justica
Militar da Unido, que possibilita o deslocamento de servidores em fun-
cao de atividades administrativas por meio de aplicativo de transporte.
Destaca-se que o uso da respectiva ferramenta gerou um impacto re-
levante na reducao de gastos com contrato de terceirizacao de moto-
ristas, gerando uma reducao de 63% comparando-se com os gastos em
2017 .(Gréafico 20)

Destaca-se que, em 2015, o STM nao possuia veiculos movidos a
etanol. Contudo, atualmente, a maioria dos veiculos pertencentes a fro-
ta do Tribunal sdo veiculos equipados com motor flex.

49 49 48

48 e

— 7 7 7 7 7
2 3 2

og 1 9 0

Veiculos Gasolina Veiculos Etanol I Veiculos Flex I \Veiculos Diesel
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" GRAFICO 19- QUANTIDADE DE VEiCULOS
’ POR TIPO DE USUARIO (EM UNIDADES)
58 60 58

2015 2016 2017 2018 2019

[ Total [0 Magistrados H Servicos

O gréafico abaixo demonstra a brusca queda nos gastos com contra-
tos de motoristas. Nota-se que essa reducao de despesa deve-se, sobre-
tudo, a implantacao do Taxi-STM.

GRAFICO 20- GASTOS COM MANUTENGAO DE VEICULOS E COM
CONTRATOS DE MOTORISTAS (EM R$)
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Conforme observado no Grafico 20, o consumo com combustivel
vem caindo desde 2015. Essa reducao de consumo da-se pela otimiza-

cao da manutencao preventiva nos veiculos e pela ampliacao do uso de

solucoes tecnoldgicas para a terceirizacao dos servicos.

Observa-se uma queda no consumo total de combustiveis mesmo

havendo uma elevacao no numero de quildmetros rodados em 2019.

64312,80

62931,39
L ~— 61448,78
—0— \5412 55188,60
)
49786,27
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O objetivo desse tema é monitorar a gestao de limpeza do 6rgao,
avaliar a necessidade dos postos contratados e aquisicoes de materiais,
incentivando o uso sustentavel dos recursos e a conservacao do meio
ambiente. Além disso, busca-se analisar a necessidade de repactuacao
dos contratos de limpeza em relac3o ao valor praticado no mercado. E
importante frisar que os gastos com materiais de limpeza ja estao inclu-
idos no valor do contrato.

Conforme o Grafico 23 abaixo, observa-se que o gasto com con-
trato de limpeza apresentou um aumento desde 2015. Em 2018, esta
tendéncia se reverteu e se manteve em queda no exercicio de 2019.

R$3.295.074,00 .3 236.219,00

R$3.122.010,93
R$2.892.844,00

R$2.594.765;00

R$236.871,00

R$97.067,00 R$s91.208,00
R$O0 R$O0

Servigos Material

Além disso, destaca-se que as diversas licitacoes e contratos adminis-
trativos pertinentes aos servicos realizados pela JMU preveem critérios e
praticas sustentaveis em seus instrumentos convocatorios, tais como:
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levantamento de alternativas para aquisicdo
de produtos e servicos sustentaveis;

atendimento as normas técnicas vigentes,

elaboradas pela Associacdo Brasileira de Normas

Técnicas (ABNT) e pelo Instituto de Metrologia,

Qualidade e Tecnologia (INMETRQO), verificando a qualidade,
economicidade e resisténcia dos produtos;

caracteristicas dos materiais, produtos,
iNsSUMos e servicos, quanto aos aspectos relativos a saude, seguranca e
protecdo do meio ambiente;

eficiencia energética e nivel de emissdo
de poluentes das mdquinas e aparelhos;

origem sustentdvel dos recursos
naturais utilizados nos servicos;

avaliacdo do ciclo de vida dos materiais
e a destinacdo do produto final.
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As despesas com contratos de vigilanciaencontram-se em patama-
res semelhantes desde 2016, com uma leve queda em 2018. Em 2019,
houve o retorno de mais um posto de seguranca armada, passando de
14 para 15 o que justifica o discreto aumento do gasto total contratual.

R$2.618.627,43
— R$2.355.529
Rs2.186.504,68  R$2.213.219 R$2.209:589,40
R$1.941.929,89
— rs1.709.114
032000 Rs1.578:278,40
. R$676.697,54
R$578.603,00 TS A Rs631.311,00
RSO
Vigilancia armada I Vigilancia desarmada Vigilancia total
15 15 15
4 14
11 11 11
L 10
4 4 4 4
- PN -
0

Vigilancia armada B Vigilancia desarmada Vigiléncia total
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A coleta seletiva no ambito do STM é fundamentada na Politi-
ca Nacional dos Residuos Sélidos (Lei n. 12.305, de 2 de agosto de
2010), o Decreto n. 5.940, de 25 de outubro de 2006, e demais legis-
lacoes sobre o tema.

O STM promove diversas acoes para a reducao de residuos poluen-
tes: aplicacao do instrumento de logistica reversa na destinacao final de
pilhas, de baterias e de residuos eletrénicos mediante adisponibilizacao
de coletores no edificio sede do Tribunal; celebracao de convénio com
o Servico de Limpeza Urbana do Distrito Federal (SLU) para a coleta de
residuos reciclaveis; e aimplementacao da separacao, na origem, de re-
siduos solidos por meio de lixeiras identificadas para a adequada desti-
nacao no momento de sua geracao.

Os dados referentes a residuos de obras e reformas foram computa-
dos pela primeira vez em 2018. Em 2019, 315 m® desses residuos foram
corretamente destinados para o aterro de residuos da construcao civil.

315

L 127
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Destaca-se que a geracao de residuos decorrentes de suprimentos
de impressao teve uma queda significativa em 2018. Em 2019, esse in-
dice permaneceu estavel com a geracao de 582Kg desses residuos.

3400

— 546 582

103 86

Na analise do total de residuos de servicos de saude encaminhados
paradescontaminacao e tratamento, nota-se um crescimento em 2019.

229,91

216,57

178749

166,51

155
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Do ponto de vista social, a sustentabilidade compreende todo capi-
tal humano que esta, direta ou indiretamente, relacionado as atividades
do 6rgao, incluindo seus funcionarios, seus jurisdicionados, seus forne-
cedores, a comunidade e a sociedade em geral. Envolve ainda uma pos-
tura empresarial ética e transparéncia nas relacoes estabelecidas.

Na pratica, sustentabilidade esta aliada a qualidade de vida. Nao
se trata apenas de sobreviver, mas de viver em plenitude, explorando
areas ou recursos planetarios de forma a impactar o minimo possivel o
equilibrio entre o meio ambiente e toda a biosfera que dele dependem
para existir, garantindo a disponibilidade dos recursos hoje, sem com-
prometé-los para as geracoes futuras.

O eixo proposto contempla a promocao do ambiente de trabalho
saudavel e o estimulo ao desenvolvimento do corpo funcional, refletin-
do diretamente no clima organizacional e na produtividade do STM.

A internalizacao das praticas sustentaveis no contexto laboral das
unidades da JMU e a valorizacao de magistrados e servidores sao fun-
damentais para a melhoria da qualidade de vida na instituicao.

Além disso, o STM vem focando em acdes de qualidade de vida,
com a promocao de campanha de vacinacao contra a gripe, ginastica
laboral, programas de controle de peso, prevencao ao suicidio, auxilio
anti- tabagismo, oficinas de educacao financeira, promocao de rodas de
conversa, entre outras acoes de integracao socioprofissional. Tais acoes
reduzem o absenteismo e aumentam a produtividade do corpo funcio-
nal do érgao.

Em 2019, foram registradas 1.574 participacbes em eventos de
acoes de qualidade de vida no trabalho, incluido neste nimero, os cola-
boradores vacinados.
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No Grafico 29, abaixo, verifica-se que no ano de 2019 houve um
bom incremento no maior nimero de acoes e de participacoes em acoes
de qualidade de vida.

787 770
— 643
4 7 4 4 13
Paticipagéio em acdes Quantidade em agdes

859
804
762

695
- 647

Destaca-se que as acoes solidarias estimulam o voluntariado e a so-
lidariedade entre magistrados e servidores. Atualmente, o STM realiza
2 acoes de solidariedade periodicamente. A primeira € a campanha de
doacao de sangue que conta com o cadastro de 60 doadores. A segun-
da é a promocao, desde 2016, de uma acao solidaria no més de junho,
no formato de uma quermesse, sem nenhum énus para o erario publico,
gue envolve todas as unidades do 6rgao e mobiliza cerca de 400 pesso-
as, revertendo toda a renda arrecadada para instituicoes de caridade.
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Quanto ao indicador “acoes de inclusao voltadas para pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida”, verifica-se que, em 2019, fo-
ramrealizadas 2 acoes: exigéncia de presencade tradutores de libras na
cerimonia de posse da nova Presidénciado STM e adaptacao da cartilha
da rede de acessibilidade para a JMU.

Gasto Consumo

L4



DA JUSTICA MILITAR DA UNIAO (JMU) 37

As acoes de capacitacao e sensibilizacdo socioambiental devem ser
estimuladas para a conscientizacdo do corpo funcional e para a difusao
do conhecimento interno em torno da respectiva tematica.

E valido notar a necessidade de proposicdo de novos cursos em
gestao socioambiental, bem como a criacao de oficinas, palestras e trei-
namentos que abordem questodes relevantes, como, por exemplo, o ge-
renciamento de residuos sélidos e a elaboracao dos termos de referén-
cias com base em critérios sustentaveis.
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Destaca-se que este é o quarto relatério de indicadores elabora-
do com dados coletados nos anos de 2015 a 2019. Apesar do aumento
da maturidade institucional no ambito socioambiental, faz-se neces-
sario ampliar as acoes referentes ao tema e fomentar a conscientiza-
cao dos magistrados e servidores em torno de uma agenda ambiental
proposta para Justica Militar da Uniao.

Vale ressaltar que o Plano de Logistica Sustentavel da Justica
Militar da Unido (PLS-JMU) representa uma conquista para a Jus-
tica Castrense, contudo necessita de ser aperfeicoado conforme as
melhores praticas. E fundamental que o modelo de gestdo adotado
pelo STM e as Auditorias Militares esteja pautado em critérios sus-
tentaveis, permeando assim todos os processos envolvidos na sua
cadeia de valor.

As contratacgodes realizadas por esta Corte consideram os seguin-
tes principais critérios de sustentabilidade:

Exigéncia de Plano de Prevencdo de Riscos Ambientais

para contratacdo de prestacdo de servicos de limpeza

e higienizacdo de caixas d'dgua, reservatorios e cisternas

em edificacoes pertencentes ao STM;

Aquisicdo de mobilidrios e outros itens fabricados

em madeira, acompanhados de certificado ambiental

e selo verde de manejo florestal responsdvel ou reflorestamento,
observados requisitos sustentdveis de fabricacdo, transporte

e armazenamento dos produtos;

Aquisicdo de copos biodegraddveis de dgua e cafeé;

N
IIII
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Contrato de manutencdo e recarga do parque de extintores
de incéndio com base nos requisitos ambientais e critérios
previstos pelo INMETRO. Previsdo que os produtos

de recarga adquiridos ndo contenham substdancias
perigosas acima do recomendavel;

Compra de café torrado com base na Resolucdo Conama
n°82/2006, a im de mitigar os efeitos da respectiva
atividade agricola;

Exigéncia de que a empresa prestadora de servicos

de limpeza observe boas praticas ambientais, com a

substituicdo de substdancias toxicas por outras atoxicas

ou de menor toxicidade, racionalizacdo e economia no consumo
de energia elétrica e dgua, capacitacdo periddica dos empregados
sobre boas prdticas de reducdo de desperdicios e poluicdo,

além de reciclagem/destinacdo adequada dos residuos;

Quanto a aquisicdo de cartuchos de toner para impressoras,
o STM tem determinado que a empresa fornecedora adote
procedimento de logistica reversa, assim como descarte

os cartuchos utilizados e recolhidos de acordo com as
politicas de sustentabilidade ambiental previstas em lei.

Por fim, a JMU deu inicio ao processo de revisao do seu Plano de
Logistica Sustentavel a fim de atualizar as suas metas e seus indica-
dores de monitoramento mediante o alinhamento das diretrizes defi-
nidas pelo Conselho Nacional de Justica (Resolucdo CNJ 201/2015).
Ademais, serdao propostas novas acoes que contribuirdo para o au-
mento da produtividade da JMU por meio da reducao dos impactos
econdmicos, ambientais e sociais de forma transparente, com respon-
sabilidade ética e compromisso com a sustentabilidade.
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